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مجموعة إكس

sÐ  d³Kł —u�Ëd³�« —d� ¨2002 ÂUŽ W¹«bÐ w 5OMOD�KË 5OKOz«dÝ≈ œUB²�« ¡«d³š Á«dł√ ‘UIM� UIŠô

 U�öFK� W¹ƒ— v�≈ q0u²�« w WL¼U�*« III UOKOÝd4 ≠ f7≈ w ÂuKF�«Ë œUB²�ô«Ë Êu½UI�« WF4Uł s4 ÊuOŠ

 UO½UJ4≈¢ ‰uŠ WO�Ëœ qLŽ Wý—Ë rE½ W¹UG�« ÁcN�Ë  Æ5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«dÝù« 5Ð WOK³I²�*« W¹œUB²�ô«

Ê≈ f7≈ w …ËbM�«  bIŽ  Æ¢wMOD�K ≠ wKOz«dÝ≈ —uEM4 ∫jÝË_« ‚dA�« w wK³I²�*« ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«

Æ2002 “u9 w U�½dHÐ f½UËdÐ

dOþUM*« lOL& ÷dGÐ ≠ ¢f7≈ WŽuL−4¢ WOL�ð  ¡Uł UM¼ s4Ë ≠ qLŽ WŽuL−4 …ËbM�« bFÐ X�ÝQðË

oK)Ë 5dD�« 5Ð WOK³I²�*« WLz«b�« dOÐ«b²�UÐ WD³ðd*« W¹œUB²�ô« U¹UCI�« ‰uŠ WOMOD�KH�«Ë WOKOz«dÝù«

UNMOŠ cM4 rE²M4 qJAÐ f7≈ WŽuL−4 ¡UI²�« -Ë  ÆWHK²<«  UŠ«d²�ô«Ë  U¼u¹—UMO��« qOK%Ë WA�UM* vI²K4

¡e−7 ¢W¹œUB²�ù« o¹dD�« WÞ—Uš¢ d¹uDð vKŽ UNð«¡UI� w  e7—Ë ”bI�«Ë uK³MO²½uË ‰u³MDÝ«Ë f¹—UÐ w

ÆWOŽUÐd�« WM−K�« UN²LŽœË UN²ŠdÞ w²�« o¹dD�« WD¹d`Ð  √b²Ð« w²�« WOÝUO��« WOKLFK� qLJ4

WOKOz«dÝù« WOLÝd�«  U�ÝR*« s4 ¡UCŽ√Ë 5OMOD�KË 5OKOz«dÝ≈ 5O1œU7√ f7≈ WŽuL−4 rCð

f7≈ WŽuL−4 rCð UL7  ÆWOB`A�« t²HBÐ „—UA¹ q7 ≠ œUB²�ô«Ë WO�U*«  «—«“Ë W0UšË ≠ WOMOD�KH�«Ë

bIM�« ‚ËbM0Ë ¨w�Ëb�« pM³�« ¨wÐË—Ë_« œU%ô« ≠ WO�Ëb�«  U�ÝR*« w ¡UCŽ√Ë 5O�Ëœ 5O1œU7√Ë ¡«d³š

ÆWOB`A�« rN²HBÐ  Êu7—UA¹ p�c7 rNK7Ë ≠ w�Ëb�«

تتلقى مجموعة إكس دعما نشطا من:
©U�½d® —Ë“«œ  u7 _ V�√ _ fMËdÐ w ©WEU;«® wLOK�ù« fK:« - 

©U�½d® ÊË— Ëœ ‘uÐ ©¡«u�® ÂUF�« fK:« - 

©U�½d® f½UËdÐ Ê≈ f7≈ WM¹b4 - 

WOMOD�KH�« WDK��« Èb� wKO¦L²�« Z¹ËdM�« V²J4 - 

WOÐË—Ë_« WO{uH*« - 

Âö�K� f¹dOÐ e7d4 - 

كما تود مجموعة إكس أن تتقدم بالشكر ل:
ÆÂö�K� f¹dOÐ e7d4 ¨‰ULŽ_«Ë œUB²�ô« …bŠË …d¹b4 ¨«dOÐUý —«œULÝ - 

Æf7≈ WŽuL: wMOD�KH�« o�M*« …bŽU�4 ¨œULŠ ¡ULÝ√ - 

w ÂuKF�«Ë œUB²�ô«Ë Êu½UI�« WF4Uł ¨WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«  UÝ«—b�« e7d4 ¨—uJ�O� XO�u7 - 

.III  UOKOÝd4 ≠ f7≈  

على جهودهم القيمة التي لم يكن بالإمكان استكمال المشروع بدونها.
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الملخص

©√v�≈ 5O�Ëb�«Ë 5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«dÝù« 5¹œUB²�ô« s4 WOLÝ— dOž WŽuL−4 UNðbŽ√ w²�« W�—u�« Ác¼ ·bNð

WD¹d) W¦�U¦�« WKŠd*UÐ WD³ðd*« W¹œUB²�ô« dOÐ«b²�« vKŽ W�—u�« e7dðË  ÆÂö�K� …bF*« o¹dD�« WD¹dš Í“«uð WIOŁË WžUO0

W¹ƒ— du²ð Ê√ ÊËbÐ WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠdLK� ÍœUB²�ô« Èu²;« b¹b% sJ1 ô t½QÐ s4Rð WŽuL:« Ê≈ YOŠ ¨o¹dD�«

ÆwzUNM�« ÍœUB²�ô« l{uK� W×{«Ë

©»œËbŠË WOMOD�K W¹œUB²�« …œUOÝ vKŽ qL²A¹ 5²�Ëb� qŠ ¡uA½ ÷d²Hð W�—u�« ÊS ¨o¹dD�« WD¹dš l4 o«u²�UÐ

wzUNM�« l{uK� W¹œUB²�ô« WŽuL:« W¹ƒ— eJðdð  ÆWO�œU³²�«Ë ÊËUF²�« s4 ÕË— w W¹œUB²�ô«  U�öFK� dOO�ðË WLN³4 dOž

¨W�œU³²*« W¹œUB²�ô« lUM*UÐ dIð  UÝUOÝ l4 W¹œUB²�ô«  UÝUO��« lM0 WOKLŽ w ‰öI²Ýô« “eFð W¹œUB²�« dOÐ«bð vKŽ

ÆqOz«dÝ≈ w WLzUI�« pKð l4 WOMOD�KH�« WAOF*«  U¹u²�4 oOu²� q0u²�« ‰ËU%Ë

©Ãw dL²�ð Ê√ WOK³I²�*« WOMOD�KH�« W¹œUB²�ô« WO−Oð«d²Ýö� sJ1 ô t½QÐ UNýUI½ —u×4 w WŽuL:«  d�√ bI�

Ê√ qL²;« dOž sL  ÆqOz«dÝ« w UN�ULŽ s4 wðQ²*« qšb�«  ö¹u%Ë WK4UF�« ÈuI�« d¹bBð vKŽ ◊dH*« qJA�« «cNÐ œUL²Žô«

o×K¹ —d{ „UM¼ Ê√ UL7 ªUIÐUÝ UNOKŽ ÊU7 w²�«  U¹u²�LK� ‰u0u�« qOz«dÝ≈ w qLF�« rN� ÕuL�*« ‰ULF�« œbŽ œËUF¹

w —uł_«  U¹u²�4 ŸUHð—« qFHÐ WOK;« —UFÝ_«Ë —uł_« vKŽ jGC�« b¹«eð V³�Ð WOMOD�KH�«  «—œUB�«Ë ÃU²½ùUÐ

nOþu²�« …œU¹“ v�≈ dOBI�« Èb*« vKŽ ÍœROÝ WOMOD�KH�« W�Ëb�«Ë qOz«dÝ≈ 5Ð w7dL'« œU%ô« Ê√ 5Š wË  Æ qOz«dÝ«

W¾OÐ oK`¹ ·uÝ dOš_UÐ j³ðd*« WOK;« —uł_« vKŽ wzb³*« lł«d²�« Ê√ 5Š w ¨dŠ ÂUE½ œułË ‰UŠ s4 d¦7√  «œ«d¹ù«Ë

ÆwK;« qšb�« w�ULłù W³�½ uLM�«  ôbF4Ë  U4b)«Ë lK��«  «—œU0 …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ U2 WO�UMð WOMOD�K

©œÆW¹—UL¦²Ýô«Ë W¹bIM�«Ë WO�U*«  UÝUO��«Ë ¨‰ULF�« ‰U−4 w WOK³I²�*« WÝUO��«  «—UOš rOOI²Ð WŽuL:« X4U�

©‡¼s4R½ UL7  ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM4  ôu7uðËdÐ l4 výUL²ð …dŠ …—U& WIDM4 W4U�SÐ WŽuL:« w0uð Æالتجارة
WKÐU� WOLMð ’d du²Ý …d(« …—U−²�« WIDM4 ÊS ¨qOz«dÝ≈Ë WOMOD�KH�« W�Ëb�« 5Ð …dŠ …—U& WIDM4 ¡UA½≈ …¡UH7Ë ÈËb−Ð

p¹dA�« —Ëœ VFKÐ qOz«dÝ≈ —«dL²Ý« l4 WOKOz«dÝù« ‚«uÝ_« v�≈ 5OMOD�KH�« ÂU4√ o¹dD�« `²Hð Ê√ UN½Qý sL Æ‰öG²Ýö�

cOHMðË W¹—U−²�« UNðU�öŽ l¹uM²Ð WOMOD�KH�« W�ËbK� …d(« …—U−²�« WIDM4 `L�²Ý tð«– X�u�« wË Æw�Ozd�« Í—U−²�«

bŽ«uI� ÍœË ÂUE½ UN³ŠU0 U4 «–≈ …¡UH7 d¦7√ …d(« …—U−²�« WIDM4 ÊuJðË  ÆÍœUB²�ô« uLM�«Ë ¡UšdK� …eH×4 WOLMð  UÝUOÝ

 UŽUDI�« iFÐ vKŽ W²�R4 W¹ULŠ ÂUE½ ÷d —UOš ¨ÂU½ œUB²�« UN²HBÐ ¨WOMOD�KH�« W�Ëb�« qOz«dÝ≈ `M9 YO×Ð ÆQAM*«

Æ…œb;«

©Ë÷dHð s� UNMJ�Ë WKI²�4 WO�Ëœ „—ULł WÝUOÝ W�Ëœ q7 d¹bð …d(« …—U−²�« WIDM4 Vłu0†Æالسياسة المالية
Vłu0 U¼b¹b% r²¹ w²�«  «¡UM¦²Ýô« iFÐ ·ö`Ð® WOMOD�KH�« W�Ëb�« ØqOz«dÝ≈ U¼QAM4 ÊuJ¹ w²�« lK��« vKŽ U4uÝ—

¨YO¦Š qJAÐ …dýU³*« dOž Vz«dC�« WÝUOÝ oO�Mð s4 bÐô ¨V¹dN²�«  UOKLŽ s4 nOH`²K�Ë Æ©…d(« …—U−²�« WIDM4 WO�UHð«

ÊU7 «–≈ «c¼ ¨wA4U¼ qJAÐ ©¡«dA�« Vz«d{Ë ”uJ*«® …dýU³*« dOž Vz«dC�« s4 U¼dOžË WUC*« W³¹dC�« nK²`ð YO×Ð

ÆœËb(« d³Ž ÍœUB²�ô« ◊UAM�« s4 j³×¹ «c¼ Ê≈ YOŠ Vz«dC�« WOł«Ëœ“« ÍœUHð s4 bÐô UL7 Æ‚öÞù« vKŽ ·ö²š« UNMOÐ

vKŽ WI³D*« pK²Ð W½—UI4 qOz«dÝ≈ w 5OMOD�KH�« ‰ULF�« vKŽ q�√ qšœ W³¹d{  ôbF4 oO³D²� WłUŠ „UM¼ ¨«c¼ vKŽ ¡UMÐË

Vłu²¹ ¨p�– ÊËbÐË ÆWOKOz«dÝù«  U4b)« WUJÐ ÊuF²L²¹ ô 5OMOD�KH�« Ê≈ YOŠ V½Uł_« ‰ULF�« s4 r¼dOžË 5OKOz«dÝù«

 UŽUD²�« s4Ë qOz«dÝ≈ w 5K4UF�« 5OMOD�KH�« s4 UNO³& w²�« qšb�« W³¹d{ s4 dO³7 ¡eł ŸUł—SÐ dL²�ð Ê√ qOz«dÝ≈ vKŽ

ÆWOMOD�KH�« W�ËbK� wŽUL²łô« ÊULC�«
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©“r²¹ Ê« vKŽ ¨UN�öš s4 lDIM4 dOž qJAÐ ‰ULF�«  öIM²� WMOF4 W¹œËbŠ  «d2 fOÝQ²Ð WŽuL:« w0uð Æ‰ULF�«

bÐôË  ÆWOMOD�KH�« WM¹e`K� qšœ oI%Ë WOH�Fð q�√ UN½≈ YOŠ `¹—UB²�« Ë√ØË Vz«dC�« ÷d ‰öš s4 ‰ULF�« W7dŠ 5MIð

…bŠ s4 nH`¹ U2 V½Uł_« ‰ULF�« s4 r¼dOGÐ W½—UI4 ¨WOKOz«dÝù« qLF�« ‚«uÝ√ w qLFK� 5OMOD�KH�« ‰ULF�« qOCHð s4

s4 b×K� p�–Ë s¹bNF²4Ë …dÝUL�� fO�Ë œ«dú� qLF�« `¹—UBð `M4 V−¹ UL7  ÆwKOz«dÝù« œUB²�ô« vKŽ WO³K��« nO�UJ²�«

lł«d²OÝ wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ —Ëœ Ê√ rž—Ë ÆV½Uł_« ‰ULF�« vKŽ —UJ²Šô« WÝ—U2 w 5OKOz«dÝù« qLF�« »U×0√ WDKÝ

Æ…dO³7 rE²M*« ÍœUB²�ô« ‰u×²�« WOKLŽ w p�– WOL¼√ ÊS ¨WOMOD�KH�« WOLM²�« WOKLŽ w

©ÕUN³łu0 WOMOD�KH�« bIM�« WDKÝ lM9 w²�«Ë f¹—UÐ ‰u7uðËdÐ w W{ËdH*« œuOI�« ldÐ w0u½ ÆW¹bIM�« WÝUO��«

X�u�« w  Æ©ô Â√ W0U)« UN²KLŽ —«b0≈ WOMOD�KH�« WDK��«  —d� ¡«uÝ® WO½U¦�« WKŠd*« w W0U)« UN²KLŽ —«b0≈ s4

U2 ‚«uÝ_« w W�Ë«b²*« ‰«u4_« r−Š …œU¹“ UM¼ œuBI*«® WKLF�« ‰Ë«bðË —«b0≈ s4 öšœ WOMOD�KH�« WDK��« vIK²ð ô w�U(«

s4 wðQ²*« qšbK� WOMOD�KH�« WDK��« ÂU�²�« WO½UJ4≈ dO¦¹ «c¼Ë ¨©WKLF�« ÁcN� W−²M*« WDK��« tM4 bOH²�ð UOU{≈ öšœ —b¹

vKŽ ·«dýù« ‰uŠ —ËUA²�« 5¹e7d*« 5JM³�« vKŽ Vłu²¹  Æw�U(«  öLF�« ÂUE½ dL²�¹ U*UÞ wKOz«dÝù« qJOA�« —«b0≈

ÆULNM4 bŠ«Ë q7 WDKÝ ‚UD½ sL{ qLFð w²�« VðUJ*«Ë ŸËdH�«

©◊pKð sŽ WOKC_« WOŠU½ s4 qIð ô WK4UF4 Èdš_« W�Ëb�« ÍdL¦²�4 W�Ëœ q7 `M9 ÊQÐ WŽuL:« w0uð Æ—UL¦²Ýô«

ÆW0U)« WOMÞu�« `�UB*UÐ oKF²ð w²�«  ôU(« w  «¡UM¦²Ýô« iFÐ l4 ≠ W0U)« UNð«—UL¦²Ý«Ë UN¹dL¦²�* UN×M9 w²�«

Ác¼ d¹uDð sJ1Ë Èdš_« œö³�«Ë qOz«dÝ≈ l4  U4b)« w WOMOD�KH�« …—U−²�« …œU¹e� …bO7√ WO½UJ4≈ „UM¼ ÊQÐ bI²F½Ë

 «—UL¦²Ýô« w ‰ušb�«Ë« dýU³*« —UL¦²Ýö� 5OKOz«dÝù« s¹dL¦²�LK� e«uŠ dOuð ‰öš s4 qC_« qJA�UÐ WOŠUM�«

VM−²ð Ê√Ë œËœd*«Ë qšbK� q4U7 ÂU�²�UÐ WOK³I²�*« W¹œUB²�ô« WO�UHðô« `L�ð Ê√ V−¹  Æ5OMOD�K ¡U7dý l4 W7d²A*«

‰ušœ bFÐ QAMð w²�«  UŽ«eM�UÐË WIKF²*« WOLOEM²�« U¹UCI�«Ë WOJK*« Ÿ«e²½« U¹UC� l4 q4UF²ð Ê√ V−¹ UL7 w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô«

UN4«b`²Ý« sJ1 o¹œUM0 fOÝQð ‰öš s4 œËb(« d³Ž  «—UL¦²Ýô« w Êu×½U*« r¼U�¹ Ê√ sJ1 ÆcOHM²�« eOŠ WO�UHðô«

¡U7dý l4 W7d²A4  «—UL¦²Ý« ¡UA½≈Ë WOMOD�KH�«  U7dAK� ©Equity Position® WO�ULÝ√— l¹—UA4 …bŽU� fOÝQ²�

oO�M²K� ’Uš bNł ‰c³Ð w0u½ UM½≈Ë  Æs¹dL¦²�LK�  U½UL{Ë dÞU<« b{ 54Qð .bIð w —«dL²Ýô« p�c7Ë 5OMOD�K

Æ„d²A*« ÂUL²¼ô«  «– WO²×²�« WOM³�«Ë o«d*« d¹uDð 5²�Ëb�« 5Ð ÊËUF²�«Ë

©Ís4 ’Uš qJAÐ ÊËUF²�« «c¼ dO�Oð sJ1Ë  ÆUH¦J4 UOzUMŁ U½ËUFð VKD²¹ …b¹b'« W¹œUB²�ô« dOÐ«b²�« Ác¼ ‰Ušœ≈ Ê≈

‰œU³²� ¡«d³)« Èu²�4 vKŽ rE²M*« —«u(« ‰öš s4 p�c7Ë W7d²A4 WOMOD�K ≠ WOKOz«dÝ≈ W¹œUB²�« WM' fOÝQð ‰öš

sJ1Ë ªwMOD�K - wKOz«dÝ≈ WOLMð ‚ËbM0 ¡UA½≈ —U³²Žô« 5FÐ cš_« s4 bÐôË  ÆW¹œUB²�ô« WÝUO��«  ôU−4 ‰uŠ ¡«—ü«

W¹—U−²�«  «—UL¦²Ýô«Ë WOŽUMB�« Êb*« q¦4 W7d²A*«  UÞUAM�« nK²`4 lO−Að w UO�Oz— «—Ëœ ÍœRð Ê√ W�ÝR*« ÁcN�

ÆW7d²A*« W0U)« ØW4UF�« WO²×²�« WOM³�«  «—œU³4Ë WOŠUO��« l¹—UA*«Ë WOł—U)«Ë WOK;« ‚«uÝú� W7d²A*«

ÊËbÐ p�– r²¹ Ê√ sJ1 ôË  ÆwMOD�KH�« ÍœUB²�ô« ‘UF²½ô« eOH×²� …œUł «œuNł ¨¡wý q7 q³� ¨WO�UI²½ô« WKŠd*« VKD²ð ©„

ÕUL��« ©√ ∫«c¼ oOI×²� WO�Oz—  U½uJ4 WŁöŁ „UM¼  ÆWO�U*«  ö4UF²�« d¹bIðË R³M²�« vKŽ …—bI�«Ë W7d(« WO½UJ4≈ …œUF²Ý«

l4 WOMOD�KH�« w{«—_« qš«œ W7d(« W¹dŠ œ«d_« `M4 ©» ª…ežË WOÐdG�« WHC�« qš«œË œËb(« d³Ž WLE²M4 lKÝ W7d×Ð

WOKLŽ oOFð ô√ qOz«dÝ≈ vKŽ ©ÃË ªWMO½QLD�«Ë —«dI²Ýô« iFÐ …œUŽSÐ `L�¹ U2 qOz«dÝ≈ v�≈ ‰ULFK� ob²Ð ÕUL��« …œUŽ≈

UNð“u×Ð ÊuJð w²�«Ë WOMOD�KH�« WDK�K� WI×²�*« ‰«u4_« q¹u%

U¼dOO�ð ÂeK¹ UL7 ¨WO½U¦�« WKŠd*« ’uB½ V�Š WO�UI²½ô« œËb(«  «– WOMOD�KH�« W�Ëb�« vMF4 dO�H²� …—Ëd{ „UM¼- 

WO½U¦�« WKŠd*« dOÐ«bð eJðdð Ê√ V−¹  ÆÂU²�« ÍœUB²�ô« ‰öI²Ýö� o³�4 dýR4 sŽ …—U³Ž WKŠd*« Ác¼ Ê≈ YOŠ rOKÝ qJAÐ
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UO�UŠ WLzUI�« WO�U*« dOÐ«b²�« Ê√ W0UšË  Æ‰bF*« f¹—UÐ ‰u7uðËd³� q4UJ�« cOHM²�« Í√  ≠ ¢d¦7√Ë f¹—UÐ¢ WGO0 vKŽ UOF�«Ë

Ác¼ …œUF²Ýô W³ÝUM*«  ö¹bF²�« qLFÐ WŽuL:« w0uðË ¨¡«dA�« W³¹d{Ë  «œ—«u�« vKŽ Vz«dCK� dO³7 »d�ð v�≈  œ√

WÝ—U2 ¡«b²Ð«Ë WOMOD�KH�« ÷—ú� w«dG'« q0«u²�« sLCð dOÐ«bð vKŽ WO½U¦�« WKŠd*« qL²Að Ê√ V−¹ Æ «œ«d¹ù«

W¹U³ł ªX¹e½«dðË Wł—UšË WKš«œ  UIbð®ÆW¹œËb(« ◊UIM�« …—«œ≈ UNO U0 ÍœUB²�ù« ‰U:« w WOMOD�KI�«  UOŠöB�«

WH0 `M4Ë WKLF�« —«b0≈ w o(« UNO U0 W¾ýUM�« …œUO��« vKŽ bO7Q²K�  «uDš –U`ð« sJ1  Æ©Vz«dC�«Ë WO7dL'« ÂuÝd�«

w²�«  U�ÝR*« d¹uD²� ÂUL²¼ô« ¡ö¹≈ s4 bÐôË  ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM4Ë w�Ëb�« pM³�«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM0 w V�«d*«

Æ UŽ«eM�« W¹u�ð vKŽ qLFðË ÊËUF²�« “eF²Ý
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خارطة الطريق الاقتصادية
اولا المقدمة

.1ŸUM0 Ê≈Ë ¨5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«dÝù« 5Ð Â«b²�4 ÂöÝ ¡UM³� rOKÝ ÍœUB²�« ‚UOÝ œułË …—ËdCÐ U½U1≈

5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«dÝù« 5¹œUB²�ô« s4 WŽuL−4 X4U� ¨Âö��« ¡UMÐ WOKLŽ w œUB²�ö� UOU7 U4UL²¼« «u�u¹ r� WÝUO��«

W¹QÐ WŽuL:« l²L²ð ô ÆÂö�K� WD`7 o¹dD�« WD¹d) WKLJ4 W¹œUB²�« WIOŁË WžUOB� 2002 “u9 cM4 UF4 qLF�UÐ 5O�Ëb�«Ë

XI²�«  ÆUMKLŽ —uDð ‰«uÞ 5OMOD�KH�«Ë 5OKOz«dÝù« 5�u¾�*« l4 YO¦Š qJAÐ U½—ËUAð UM½√ s4 ržd�« vKŽ WOLÝ— WH0

¨‰u³MDÝ«Ë ¨uK³MO²½uË ¨©¢f7≈ WŽuL−4¢ WOL�²�«  ¡Uł UM¼ s4Ë® f½UËdÐ Ê≈ f7≈ w  U³ÝUM4 …bŽ w UM²ŽuL−4

ÆUM½ËUFð —ULŁ W�—u�« Ác¼ q¦9Ë ¨”bI�«Ë f¹—UÐË

.2ÆW¹œUB²�ô« U¹UCI�« Z�UFð r� © 2002 ‰Ë√ Êu½U7 20 w …—œUB�« UN²`�½ V�Š® Âö��« qł√ s4 o¹dD�« WÞ—Uš

∫WOÝUOÝ  «—U³FÐ UÝUÝ√ Àö¦�« UNKŠ«d4 b¹b% - b�Ë

¨q4UA�« wM4_« Õö0ù«Ë ¨WOMOD�KH�« …UO(« lO³DðË ¨nMF�«Ë »U¼—ù« ¡UN½≈ vKŽ qL²Að v�Ë_« WKŠd*«

 UÞUAM�« n�ËË ¨2000 ‰uK¹√ w W{UH²½ô« Ÿôb½« q³� U4 l�«u4 v�≈ wKOz«dÝù« ÍdJ�F�« »U×�½ô«Ë

Æ…d(« WOMOD�KH�«  UÐU`²½ô«Ë WO½UDO²Ýô«

Æb¹bł —u²ÝœË WO�UI²½« œËbŠË …œUOÝ UN×M4 l4 WOMOD�KH�« W�Ëb�« fOÝQð v�≈ ·bNð WO½U¦�« WKŠd*«

Æ…œUOÝ  «– WOMOD�K W�Ëœ ¡UA½≈Ë wzUNM�« l{u�« WO�UHð« bIF� bN9 W¦�U¦�« WKŠd*«

5²KŠd*« w ÍœUB²�ô« Èu²;« ÊQÐ WŽuL:« bI²FðË  ÆW¦�U¦�« WKŠd*« o«dð w²�« W¹œUB²�ô«  U³Oðd²�« vKŽ W�—u�« e7dð

ÆwzUNM�« l{u�«  U³Oðd²� ôË√ W×{«Ë W¹ƒ— ‰öš s4 jI `O×0 qJAÐ Áb¹b% sJ1 o¹dD�« WD¹dš s4 WO½U¦�«Ë v�Ë_«

V−¹ w²�« W¹œUB²�ô«  U³KD²*« rOOI²� wzUNM�« q(« w …UO×K� WKÐU� W¹œUB²�«  U³Oðd²� UM²¹ƒ— s4 ‚öD½ô« - ¨W¹UG�« ÁcN�Ë

q7 j³ðdð ¨tð«– X�u�« wË ©Engineering Back Wards®Æ ÷dG�« «cN� WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠd*« w UN½UL{ vKŽ qLF�«

WKŠd*« v�≈ dEM½ Ê√ V−¹  ÆÈdš√ v�≈ WKŠd4 s4 ‰UI²½ô« ÷dGÐ UNF4 q4UF²�« Vłu²¹ ¨WOMF4 W¹œUB²�«  U¹b×²Ð WKŠd4

WO½U¦�« WKŠd*« f¹dJð r²¹ 5Š w  ÆW¹œUB²�ô«  ö4UF*« obð …œUF²Ý« u¼ Íb×²�« Ê≈ YOŠ –UI½≈ WKŠd4 UN½√ vKŽ v�Ë_«

w ·UD*« W¹UN½ w U¹œUB²�« …UO×K� WKÐU� W�Ëœ vKŽ qB×½ YO×Ð W�Ëb�« ÂUOI� WOMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  U�ÝR*« œ«bŽù

Æ45- 41  «dIH�« w ‰UI²½ô« WOKLŽ  U¹b% qOBH²Ð UML� bI�  ÆW¦�U¦�« WKŠd*«

بعض الفرضيات
.3”bI�«Ë œËb(« qL²A¹ U0¢2005 ÂUŽ ‰uK×Ð rz«œË wzUN½ qŠ ÆÆÆ¢ ‰ o¹dD�« WÞ—Uš s4 W¦�U¦�« WKŠd*« lłdð

o¹dD�« WD¹dš w b$  ÆWŠu²H4 UNO�≈ q0u²�« r²OÝ w²�« WMOF*« dOÐ«b²�« WFO³Þ „d²ð UNMJ�Ë ¢ÆÆÆ UMÞu²�*«Ë 5¾łö�«Ë

VMł v�≈ U³Mł ÊUAOFð ¨…UO×K� WKÐUI�«Ë WOÞ«d�u1b�«Ë ‰öI²Ýù«Ë …œUO��«  «– WOMOD�KH�« W�Ëb�«Ë qOz«dÝ≈ ¨5²�Ëb� W¹ƒ—¢

WGO0 ◊U³M²Ý« sJ1 YO×Ð WOU{≈  UO{dH� WłUŠ „UM¼ sJ�Ë ¨wÝUÝ_« UMNłuð W¹ƒd�« Ác¼ qJAðË ¢ÊU4√Ë Âö�Ð

∫
1
WO�U²�« q4«uF�« qLA¹ 5²�Ëb�« qŠ Ê√ UM{d²« UNOKŽ ¡UMÐË  ÆcOHM²K� WKÐU� W¹œUB²�«

dOþUM*« sL{ ¨W¹d×Ð U¼cOHMðË W¹œUB²�ô« UNðUO−Oð«d²Ý«Ë UN«b¼√ b¹b% WOŠö0 WOMOD�KH�« W�ËbK� ÊuJOÝ

ªWLz«b�« WOzUM¦�« WO�UHðô« w …œ—«u�« W¹—u;«

Æ5²�Ëb�« 5Ð œËb×K� wKFH�« rOÝd²�«Ë ¨i¹uF²�«Ë ¨5OMOD�KH�« 5¾łö�« q³I²�4 q¦4 WLN4 W¹œUB²�« —UŁ¬ UN� w²�«Ë W4UN�« U¹UCI�« s4 œbF� dýU³4 qJAÐ W�—u�« Ác¼ ‚dD²ð ô

1
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vKŽ ·dÞ WMLO¼ Ë√ …dDO�K� WO½ W¹√ „UM¼ ÊuJð Ê√ ÊËbÐ ¨WO�œU³²�«Ë W³OD�« WOM�« vKŽ ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« ÂuIOÝ

Ædš¬

Æ
2
œËb(« ‰uŠ ÷uLG�« UNÐuA¹ ô W×{«Ë WO�UHð« „UM¼ ÊuJ²Ý

wMF¹ U0 qOz«dÝ≈Ë dB4Ë Êœ—_« l4 WOł—U)« U¼œËbŠ vKŽ W¹œUB²�ô«  UOŠöB�« q4U7 WOMOD�KH�« W�ËbK� ÊuJ¹

WI¹dDÐ WOLOEM²�«  UÝUO��« s4 U¼dOžË qLŽ  UÝUOÝË W¹—U&  UÝUOÝ Ê«cHM²Ý qOz«dÝ≈Ë WOMOD�KH�« W�Ëb�« Ê√

Æ…œUOÝ  «– ‰Ëœ 5Ð WOFO³D�«  U�öF�« l4 výUL²ð

ÆWOMOD�KH�« W�Ëb�« w …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« 5Ð ‰UFH�« w«dG'« q0«u²�« ÊUL{ s4 bÐô

∫”bI�« WIDM4 w œËb×K� s¹—UOš ÕdÞ sJ1

W¹œUB²�« WIDM4 ¡UA½≈ Í√® ”bI�« ‰uŠ W¹œUB²�« ØWO7dLł œËbŠ ¡UA½≈ s4 UOL²Š QAMð ¨_WŠu²H4_ ”b� :الخيار الأول
Æq4U7 w7dLł œU%« vKŽ ÊUdD�« oHð« «–≈ ô≈  ¨©W0Uš

l{Ë WžUO0 sJ1 W�U(« Ác¼ wË  ÆWOÐdF�« ¡UOŠ_« sŽ W¹œuNO�« ¡UOŠ_« qBH²� ”bI�« œËb(« r�I²Ý :الخيار الثاني
Æp�cÐ ÊUdD�« Vž— U4 «–≈ —«uÝ_«  «– W1bI�« WM¹bLK� ’Uš ÍœUB²�«

.4 UÝUOÝË Æ 5dD�« 5Ð o³�4 oO�Mð VKD²ð ô WKI²�4 W¹œUB²�«  UÝUOÝ œułË vKŽ r¼UHð „UM¼ ÊuJ¹ Ê« V−¹

qł√ s4 ÂUF�« ÂuNH*UÐ tðœUOÝ s4 ¡eł sŽ wK`²�UÐ ·dÞ q7 UNO ÂuI¹ 5dD�« q³� s4 „d²A4 oO�MðË œUL²Ž« VKD²ð Èdš«

5³½U'« öJ� WK4UJ�« …œUO��« ÂuNH4 l4 WK4UJ²4 ÊuJ²Ý  «¡«dłù« Ác¼ q¦4 Ê≈  ÆW7d²A*«  UÝUO�K� W4UF�« ·«b¼ô« oOI%

ÆW7d²A*« ·«b¼ô« oOI% qł« s4 p�–Ë jG{ ÊËbÐË dŠ qJAÐ U¼œUL²Ž« -U4 «–«

.5iFÐ Ê≈  Ær�UF�« w�UÐ 5ÐË ULNMOÐ ¨5²�Ëb�« 5Ð WK¹bÐ W¹œUB²�« dOÐ«bð …bŽ rOOI²Ð W�—u�« Ác¼ ‰öš s4 ÂuI½

VKD²ð ¨©V¹dN²�«  UOKLŽ ÍœUH²� ö¦4®WOMOD�KH�« W�Ëb�«Ë qOz«dÝ≈ 5Ð 5HK²`4 Vz«d{ w4UE½ UNOKŽ Vðd²¹ w²�«  «—UO)«

q¹bFð Vłu²�¹ U0  ÆUMðUO0uð WFł«d0 ÂuIMÝ UM½S ¨WOF�«Ë WO{dH�« Ác¼ sJð r� «–≈Ë  Æt{d²H½ U4 «c¼Ë WLz«œ «œËbŠ

ÆUIŠô UNŠd²I½ w²�« W¹—U−²�«  U³Oðd²�«

.6dO4bð …œU¹“ UN½Qý s4  «uDš W¹√ –U`ð« sŽ ŸUM²4ô« WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠd*« ‰öš 5dD�« ö7 vKŽ Vłu²¹

vKŽ Vłu²¹ ¨Âö�K� U¹uOŠ «dBMŽ d³²F¹ Íc�« ¨ÍœUB²�ô« ‘UF²½ô« d¹uD²�Ë W¹UG�« Ác¼ oOI×²�  Ædšü« ·dD�« œUB²�«

Æ
3
 «¡UM¦²Ýô« iFÐ ·ö`Ð UO�UŠ tÐ ÊU4uI¹ ô U4 «c¼Ë _ ÆWO�Ozd�« ULNðbMł√ vKŽ W¹œUB²�ô« U¹UCI�« …œUŽ≈ 5dD�«

w «e7d¹ Ê√ V−¹ UL7  ÆWIDM*« w s¹dL¦²�*« WIŁ oKš …œUŽù 5O�Ëb�« 5×½U*« l²L−4 l4 qLFK� ÊUdD�« ÃU²×¹Ë

ÆÂö��« W�œUF4 w t�UHž≈ - Íc�« q4UF�« «c¼ WOL¼√ vKŽ Âö��« WOKLŽË Ÿ«dB�« ‰uŠ W4UF�« ULNðU×¹dBð

.7UO�UŠ t�öš s4 ÊUdD�« qLF¹ Íc�«  ≠ w�U(« l�«u�« ≠ ÍœUB²�ô« ÂUEM�« vKŽ dO³7 q¹bFð √dD¹ Ê√ l�u²*« dOž s4

wM4_« l{u�« 5�%Ë ‚öžù« ÂUEM� dO³7 nOH`ð ôË√ ·bN�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ sJ�Ë  ÆwzUNM�« l{u�« WO�UHðô q0u²�« q³�

WO�U*«  UÐd�²�« q¦4 WËdF*« nFC�« ◊UI½ W'UF* 1994 ÂUŽ l�u*« ÍœUB²�ô« f¹—UÐ ‰u7uðËdÐ vKŽ  ö¹bFð rŁ s4Ë

v�≈ p�– bFÐ s4 —bBðË WOKOz«dÝù«  U−²M*« vKŽ UN²¹U³ł r²ð w²�« ¡«dA�« W³¹d{ q¹u% Ë√ …dýU³*« dOž  «œ—«u�« vKŽ

ÆWOMOD�KH�« w{«—_«

tzUIÐ —«dL²Ý« ÊS  ÆWOMOD�KH�« W¹œUB²�ô« …UO(« WO½UJ4≈ vKŽ WOÝU� WO³KÝ —UŁ¬ t� ÊuJOÝ ¨rz«œ ¡UMÐ v�≈ ‰u% «–≈Ë ¨UO�UŠ U¼ƒUMÐ r²¹ Íc�« qBH�« —«bł Ê≈

2

ÆWIOŁu�« Ác¼ w UN�JF½ w²�« W¹œUB²�ô« W¹ƒd�« l4 výUL²¹ ô UM¹√dÐ

43 …dIH�« dE½« ¨¢W0UI*« qšœ¢  ö¹u% ‰uŠ wzUM¦�« —«u(« —«dL²Ý« u¼ w�Ozd�« Ÿu{u*«

3
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لقد بنيت رؤيتنا الاقتصادية للوضع النهائي على الإيمان بالتماثل والاحترام المتبادل والتعاون
على أساس المصالح المشتركة.

.8uLM�«Ë ¨W¹œUB²�ô«  UO−Oð«d²Ýô«Ë ·«b¼_« b¹b% w WO�öI²Ýô« rŽbð …b¹bł W¹œUB²�« dOÐ«bð –U`ð« Õd²I½ UM½≈

l— w r¼U�ðË ¨W�œU³²*« W¹œUB²�ô« W¹œUL²Žô« l�«Ë fJFð  UÝUO�� ‰u0u�« qł√ s4 ¨5dD�« öJ� ÍœUB²�ô«

vKŽ jI uLM¹ Ê√ sJ1 ÊËUF²�« ÊQÐ WŽuL:« dIð ÆqOz«dÝ≈ w wAOF*« Èu²�*« l4 o«u²²� WOMOD�KH�« WAOF*«  U¹u²�4

U¹UCI�« l4 q4UF²²Ý U¼bŠË wzUNM�« l{u�« WO�UHð« ÊQÐ s4R½ UM½≈Ë Æ…b¹bŽ  ôU−4 w U¼b$ w²�«Ë W7d²A*« `�UB*« ”UÝ√

Æ5dD�« ö7 œUB²�« UNM4 w½UF¹ w²�« WO�U(«  U4“_« w W¹d¼u'«

.9wUB�« qšb�« Ë√ ¨Ã—U)« w qLF�« s4  «bzUF�« U¹UC� WOMOD�KH�« WOK³I²�*« W¹œUB²�ô« WÝUO��« VK� w wðQ¹Ë

w UNÐU�²7« r²¹ w²�« —uł_« s4 vðQ²¹ wMOD�KH�« w4uI�« qšb�« w�ULł≈ s4 dO³7 ¡eł ÊU7 ¨UO`¹—Uð  ÆÃ—U)« w qLF�« s4

sJ1 ÊU7  U¹u²�* WOIOIŠ  «œ«d¹≈ oOI% w bŽUÝ q4UF�« «c¼ Ê√ 5Š wË 
4
ÆqOz«dÝ≈ w wÝUÝ√ qJAÐË ¨Ã—U)«

bL²Fð W¹œUB²�« WO−Oð«d²Ý« ÊQÐ s4R½ UM½√ ô≈ 
5
 ¨2000 ÂUŽ nB²M4 v²Š Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« s4 qC√ UN½√ vKŽ UN²½—UI4

sJ¹ r� ¨uKÝË√ …d² ‰öš  Æ«dšR4 ÍœUB²�ô« a¹—U²�« 5³¹ UL7 ¨U¼b4√ vN²½« b� Ã—U)« s4  ö¹u×²�« vKŽ dO³J�« qJA�« «cNÐ

Æ‰ULF�«  «bzUŽ s4 QA½ vKŽ√ qšœ ‰öš s4 „öN²Ýô« sŽ QA½ tMJ�Ë  «—œUB�« sŽ U¾ýU½ wMOD�KH�« ÍœUB²�ô« uLM�«

…d² ‰öš W0Uš ¨ lł«dð  ôUŠ „UM¼ ÊU7 sJ�Ë ¨q�√ dIË vKŽ√ qšœ vKŽ uLM�« w jLM�« «cN� WOÐU−¹ù« ZzU²M�« XKL²ý«Ë

ŸUHð—« Ê√ p�c� n{√Ë ¨dIH�« ‰U×H²Ý«Ë qšb�« —«dI²Ý« ÂbŽ UN³ŠUB¹ 5IOK� »UOž s4 W�U×Ð l{u�« «c¼ eOL²¹ _  U�öžù«

ÆWO*UF�«Ë WOł—U)« ‚«uÝô« w W��UM*« vKŽ UNð—b� hKI¹Ë WOMÞu�«  U−²M*« WHKJð ŸUHð—« v�« ÍœR¹ UOK×4—ułô«

.10s¹c�« 5OMOD�KH�« œbŽ ÊQÐ ‰UL²Š« „UM¼ Ê√ Ëb³¹ ôË ¨‰ULF�« obð rO−% - ¨W{UH²½ôUÐ WD³ðd*«  U�öžù« V³�Ð

Ê√ 5Š w ¨p�c7 
6
Æ2000 ÂUŽ q³� UNOKŽ ÊU7 w²�«  U¹u²�*« s4 q³I²�*« w »d²I¹ ·uÝ qOz«dÝ≈ w qLF�UÐ rN� `L�¹

wK;« ÃU²½ù« oOF¹ t½√ ô≈ ¨UOK×4 W−²M*« lzUC³�« vKŽ ôUF U³KÞ oK`¹ qOz«dÝ≈ qš«œ vKŽ_« Vð«Ëd�« s4 wðQ²*« qšb�«

ÆUOK×4 —UFÝ_«Ë —uł_« vKŽ WFHðd*« —uł_« Ác¼ q¦4 Áb�uð Íc�« UOK×4 —uł_« …œU¹“ ÁU&UÐ jGC�« V³�Ð  «—œUB�«Ë

UN½√ UL7 WUC*« WLOI�« s4 WKO¾{ W³�½ vKŽ –u×²�ðË …d¼U*« dOž W�ULF�« s4 w¼ qOz«dÝ≈ v�≈ W�ULF�«  «—œU0 rEF4 ¨p�c7

 «—œUBK� sJ1 nO7 u¼ WO�Ozd�« WÝUO��«  U¹b% s4Ë  ÆWOMOD�KH�« WOMI²�«  «d³)« ¡UMž≈ vKŽ œËb×4 qJAÐ ô« eJðdð ô

‰uŠ ©1® ‚ËbMB�« dE½«® ‰ULF�«  «—œU0 ‰b³²�ð Ê√ ¨UOzeł q�_« vKŽ ¨UOK×4 UNłU²½≈ r²¹ w²�«  U4b)«Ë lzUC³�« s4

Æ©qLF�« ‚uÝ  U¼uAð

ثانيا: رؤية اقتصادية للمرحلة الثالثة

Æ©wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe7d*« “UN'« ∫—bB*«® wMOD�KH�« w4uI�« qšb�« w�ULł≈ s4 17% » wł—U)« qšb�« wU0 r¼UÝ ¨1999 ÂUŽ w

4

1999 ÂUŽ …ežË WOÐdG�« WHC�« w u¼ U2 q�√ W¾*UÐ 36Ë 24 UŽU³ð ÊU7 dB4Ë Êœ—_« w w4uI�« qšb�« w�ULł≈ s4 œdH�« VOB½ ÊS ¨W½—UI*« qO³Ý vKŽ

5

©w�Ëb�« pM³�« ∫—bB*« ªwJ¹d4_« —ôËb�UÐ UÝUI4®

 UMÞu²�*« Ë√ qOz«dÝ≈ v�≈ Êu³¼c¹ 5OMOD�KH�« ‰ULF�« s4 38% u×½ ÊU7 ¨1988 ÂUŽ w Æv�Ë_« W{UH²½ô« q³� UNO�≈ q0u²�« - w²�«  U¹u²�*« sŽ v{UG²M�

6

2003 ÂUŽ s4 v�Ë_« WF�²�« —uNA�« w UN�H½ W³�M�« sJ�Ë ¨22% »—UI¹ U4 v�≈ XFł«dð b� W³�M�« X½U7 ¨WO½U¦�« W{UH²½ô« qO³�Ë 2000 ÂUŽ w ÆWOKOz«dÝù«

ÆjI 9% v�≈ X½bð



11

b� U2 vKŽ√ % 61 t²³�½ U0 b¹eð qOz«dÝ≈ w «—uł√ vIK²¹ ©qLF�« ŸUD�Ë …d³)«Ë  ö¼R*« YOŠ s4® WNÐUA²*«  UL��« Í– wMOD�KH�« q4UF�« ÊU7 ¨1999 ÂUŽ w

UDG{ UOL²Š ”—U1 ¨wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ v�≈ ‰u0u�« bOOIð sŽ ö0√ TýUM�« ¨—uł_« w ‚dH�« «c¼  Æ …ež ŸUD� w dł_« sŽ%85Ë WOÐdG�« WHC�« w ÁUIK²¹

Ê√ dŁ_« «c¼ …bŠ s4 œ«“ b�Ë Æ…ežË WOÐdG�« WHC�« w ÔUO³�½ dł_« WKOK� nzUþu�UÐ ÊuK³I¹ s¹c�« 5×ýd*« œbŽ s4 qKI¹Ë ¨UOK×4 WŽub*« —uł_« …œU¹“ ÁU&UÐ

WKÐUI�« dOž lzUC³�« —UFÝ√ …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ WOK;« WOłU²½ô« w …œU¹“ sŽ QAM¹ ô Íc�« ¨wU{ô« qšb�«Ë ‚u��« w UN7öN²Ý«Ë UNK¹u% r²¹ ‰ULF�«  ö¹u%

‚uÝ v�≈ ‰u0u�« إمكانية vKŽ œuOI�« l— ‰öš s4 ÊuJð w³K��« wł—U)« d4_« «c¼ hOKIð ‚dÞ bŠ√Ë  Æ UŽUDI�« pKð w —uł_« s4 ld¹ tOKŽË ¨—U&ô« …œUŽù

«c¼ ÊuJ¹ Ê√ tÐ „uJA*« s4 sJ�Ë  ÆU¹uMÝ W¾*UÐ 5 -4 t²³�½ U0 qOz«dÝ≈ w 5OMOD�KH�« ‰ULF�« œbF� …œdD4 …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ Ê√ tMJ1 Íc�«Ë ¨wKOz«dÝù« qLF�«

ÆW×{«Ë WOM4√Ë WOÝUOÝ »U³Ý_ q³I²�*« w tIO³Dð sJ1 Ë√ qOz«dÝù W³�M�UÐ ôu³I4 q(«

‰ULF�« …œuŽ œU¹œ“UÐ dO³7 qJAÐ U³KÝ dŁQ²ð  UN½√ ô≈  WOÐU−¹≈ WLO� rOKF²K� Ê√ s4 ržd�« vKŽ ÆwMOD�KH�« wK;« "UM�« w�ULł≈ u/ WO½UJ4≈ s4 b×¹ tMOFÐ ÁuA²�« «c¼Ë

qN�¹ ô Á—ËbÐ «c¼Ë  ÆWCH`M*« WUC*« WLOI�«  «–  UÞUAM�UÐ h²`¹ qLFK� U�uÝ oK`¹Ë ÍdA³�« ‰U*« ”√d� q4UJ�« Â«b`²Ýô« ÂbŽ p�– sŽ Z²M¹Ë ÆqOz«dÝ≈ v�≈

…œU¹“ UN½Qý s4 UOłu�uMJð Ë√ s¹dL¦²�4 »c²& ô UOK×4 UO³�½ WFHðd*« —uł_« ÊS p�c7  ÆqLF�« ‰öš s4 rKF²�« Ë√ WdF*« ÂU�²�« ‰öš s4  «—UN*« »U�²7« WOKLŽ

d¹bB²�«  UŽUD� p�– w U0 WOłU²½ù«

صندوق (1): تشوهات سوق العمل ونمو إجمالي الناتج المحلي

 .11∫WO�U²�« qz«b³�« rOOI²Ð UNKLŽ ‰öš s4 WŽuL:« X4U�

∫…—U−²�« ÂUE½ 

w7dLł œU%«-1

…dŠ …—U& WIDM4-2

öOCHð d¦7_« W�Ëb�«-3

‰ULF�« obð 

dŠ obð-1

—uł_« Vz«d{ eOO9 ‰öš s4 Ë√ ØË hBŠ ‰öš s4 tLOEMð r²¹  obð-2

∫w�U*« Øw³¹dC�« ÂUEM�« 

o�M4-1

UOzeł o�M4-2

oO�Mð ÊËbÐ-3

W¹bI½ WÝUOÝ 

ÆWO½u½U� WKLF7 w³Mł√ bI½ Â«b`²Ý«-1

‰bF*« ob²�« ©»® ªdŠ obð ©√® _ ·dB�«  ôbF* WK4Uý rEM�  UO½UJ4≈ ÀöŁ œułË l4 wK×4 bI½ —«b0≈-2

Æ öLF�« …—«œ« fK−4 ©Ã® ªÈdš√  öLFÐ j³ðd*«Ë    

.12bFÐ U4 ’rzUI�« l{u�«‘  X½—U� …bŽ  U¼u¹—UMOÝ WŽuL:« XFł«— ¨WOK³I²�*« WÝUO��«  «—UOš ·UAJ²Ý« Èb�

qI²�4 …—U& ÂUE½ l4 - qOz«dÝù WLE²M4 dOž ‰ULŽ  UIbðË WOMOD�KH�« W�Ëb�«Ë qOz«dÝ≈ 5Ð w7dLł œU%« Í√ _ Ÿ«dB�«

w�ULł≈ ÊS dOBI�« Èb*« vKŽ t½√ ZzU²M�« XMOÐË  Æ‰ULFK� 4I4 obð l4 ©öOCHð d¦7_« W�Ëb�« ÂUE½ Ë√ …dŠ …—U& WIDM4 Í√®

lł«d²�« ÊQý s4 ÊS qI²�4 ÂUE½ qþ w sJ�Ë  Æ’rzUI�« l{u�«‘  u¹—UMOÝ s4 vKŽ√ ÊuJ²Ý qšb�«Ë nOþu²�«  ôbF4

v�≈ ÍœR¹ U2 ¨włU²½ù« —UL¦²Ýô« ’d s4 vKŽ√  U¹u²�4Ë WO�UMð d¦7√ WOMOD�K W¾OÐ TON¹ Ê√ WOK;« —uł_« w wzb³*«

u/ 5�% bMŽ tOKŽ ¡UMÐË  ÆX�u�« —Ëd4 l4 wK;« "UM�« w�ULłù vKŽ√ u/  ôbF4Ë  U4b)«Ë lzUC³�«  «—œU0 …œU¹“

lO−Að v�≈ ·bNð  UÝUOÝ s4 ôbÐ wK;« qšb�« …œU¹“ eH%  UÝUOÝ vKŽ e7d½ UM½S qšb�« o«uðË ÍœdH�« qšb�«

ÆÃ—U)« s4 ‰ULF�«  ö¹u%
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التجارة

.13WIDM4 ÂUE½ oO³Dð - «–≈  ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM4  ôu7uðËdÐ l4 WIÐUD²4 ¨…dŠ …—U& WIDM0 WŽuL:« w0uð

…—U−²�« WLEM4 bŽ«u� ”UÝ√ vKŽ ªY�UŁ ·dÞ Í√ ÁU& W¹—U−²�« UNðUÝUOÝ œb% WOMOD�KH�« W�Ëb�« ÊS ¨«c¼ …d(« …—U−²�«

iF³� W²�R4 W¹ULŠ oŠ WOMOD�KH�« W�Ëb�« `M9 qOz«dÝ≈ ÊS ¨WO4U½ W�Ëœ UN²HBÐË  ÆöOCHð d¦7_« ‰Ëb�« ÂUE½Ë WO*UF�«

dO³7 qJAÐ l−Að w²�« QAM*« bŽ«u� ÂUE½ wM³²Ð WŽuL:« w0uðË  ÆvKCH�« WK4UF*«  «– ‰Ëb�« ÂUE½ ”UÝ√ vKŽ UNðUŽUD�

ÆWOLOK�ù«Ë WOzUM¦�« …—U−²�«

.14‰Ëb�« ÂUE½Ë …d(« …—U−²�« WIDM4Ë ¨w7dL'« œU%ô« UNL¼√ _  «—UO)« s4 œbŽ „UM¼ ¨Í—U−²�« ÂUEM�« —UO²š« bMŽË

œUB²�« 5Ð W¹œUB²�ô« W�öF�« w …b¹bŽ W4U¼ d0UMŽ vKŽ e7d½ UM½S ¨UNM4 bŠ«Ë q7 U¹«e4 WFł«d4 bMŽ  ÆöOCHð d¦7_«

W�öF�« ª5F4 ÂUEM� WOKJ�« W¹œUB²�ô« nO�UJ²�«  ªWKI²�4 …—U& WÝUOÝ cOHMð vKŽ …—bI�« ª‚«uÝú� ‰u0u�« WO½UJ4≈ ∫5²�Ëœ

ÆÃU²½ù« d0UMŽ ‰œU³ðË lK��UÐ …—U−²�« 5Ð …bIF*«

.15WOLMð ’d ÕdÞ p�c7Ë t�UF qOz«dÝ≈Ë WOMOD�KH�« W�Ëb�« 5Ð …dŠ …—U& WIDM4 oKš WO½UJ4≈ œułuÐ bI²F½ UM½≈

¨wKOz«dÝù« ‚u�K� ‰u0uK� WŠu²H4 WO½UJ4≈ WOMOD�KH�« W�Ëb�« `M9 Ê√ WOzUMŁ …dŠ …—U& WO�UHðô sJ1  Æ‰öG²Ýö� WKÐU�

W¹uLMð  UÝUOÝ cOHMðË W¹—U−²�« UNðU�öŽ l¹uM²Ð WOMOD�KH�« W�ËbK� `L�ð tð«– X�u�« wË  ÆUO�Oz— U¹—U& UJ¹dý qE¹ Íc�«

QAM*« bŽ«uI� »ËU−²4 ÂUE½ t³ŠU0 U4 «–≈ WOKŽU d¦7√ ÊuJ¹ …d(« …—U−²�« WIDM4 ÂUE½  ÆÍœUB²�ô« ¡Ušd�«Ë uLM�« l−Að

©QAM*« bŽ«uIÐ oKF²*« 2 ‚ËbMB�« dE½«® Æ…—U−²�« vKŽ w³K��« ÁdŁ√ s4 nH`ð

÷ËdH*« Vz«dC�« ÂUE½ Ê√ U0 ¨sJ�Ë Ædšü« ·dD�« UN{dH¹ w²�« Vz«dC�« s4 ·«dÞ_« bŠ√ q³� s4 …—bB*« lzUC³�« ¡UHŽ≈ …d(« …—U−²�« WIDM4 ÂUE½ sŽ QAM¹

d9Ë W¦�UŁ W�Ëœ من U¼QAM4 ÊuJ¹ w²�« lzUC³�« vKŽ jÐ«u{ vKŽ ¡UIÐù« Í—ËdC�« sL ¨¡U7dA�« 5Ð nK²`¹ b� W¦�UŁ ·«dÞ√ s4 U¼œ«dO²Ý« r²¹ w²�« lzUC³�« vKŽ

…œUŽ≈ r²¹ U¼bFÐË ¨q�√ Vz«d{ ÷dH¹ Íc�« ÂUEM�« Vłu0 ôË√ W¦�UŁ ·«dÞ√ s4 lzUC³�« s4 dO³7 œbŽ œ«dO²Ý« WO½UJ4≈ s4 QAM¹ UM¼ dD)«  ÆULNMOÐ œËb(« d³Ž

UNO qšbð b� lzUC³�« Ê≈Ë W0Uš …bIF4 ÊuJð U4 …œUŽ …—U−²�« V¹dNð …d¼Uþ W×UJ* W{ËdH*« QAM*« bŽ«u� Ædšü« ·dD�« v�≈ WO7dLł ÂuÝ— ÊËbÐ U¼d¹bBð

`M4 sŽ TýUM�« Í—U−²�« ◊UAMK� wÐU−¹ù« dŁ_« s4 b×¹ Ê√ t½Qý s4 QAM*« bŽ«u� ÷d ÊS ¨WDO�Ð bŽ«u� oO³Dð r²¹ r� «–≈ ¨p�c� W−O²½Ë  Æ…b¹bŽ œöÐ s4  U½uJ4

bŠ«Ë q7 q³� s4 …dŠ منطقة WO�UHð« s4 d¦7√ vKŽ lO�u²�« bMŽ «bOIFð d¦7√ d4_« `³B¹Ë  Æ…d(« …—U−²�« WIDM4 w ·«dÞ_«  U−²M* WO7dLł ÂuÝ— ÊËbÐ lOÐ WO½UJ4≈

ÆQAM*« bŽ«u� s4 WŽuL−4 oO�M²� WMJL*« œuN'« WU7 ‰cÐ w¼ W�U(« Ác¼ w …—U−²�« lO−A²� WI¹dÞ qC√Ë ¡U7dA�« s4

صندوق رقم (2): قواعد المنشأ والتجارة

.16W�bF4 W`�½ vKŽ eJðdOÝ WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠd*« w ÍœUB²�ô« ÂUEM�« Ê√ UM{d²« bI ©7® …dIH�« w œ—Ë UL7

ÆW4U¼ W¹œUB²�« —UŁ¬ t� ÊuJOÝ WO½U¦�« WKŠd*« w W²�R4 œËbŠ  «– WKI²�4 WOMOD�K W�Ëœ ¡UA½≈ sJ�Ë ¨f¹—UÐ ‰u7uðËd³�

 UO�UHð« w ‰ušb�« WO½UJ4≈ UN� ÊuJ¹Ë WO*UF�« …—U−²�« WLEM4 v�≈ rCMð Ê√ WKI²�4 W�Ëb7 WOMOD�KH�« W�ËbK� sJ1 YOŠ

ÆÈdš√ ·«dÞ√ l4 WKI²�4 …—U&

.17∫WO�U²�«  ôU:« w 5dD�« 5Ð ÊËUFð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ WŽuL:« tÐ w0uð Íc�« …d(« …—U−²�« WIDM4 ÂUE½ VKD²¹

W�Ëb�« ÷dHð Ê√ W²�R4 …d²H� sJ1 YO×Ð _ qŁUL²�« ÂbŽ s4 Wł—bÐ …d(« …—U−²�« WIDM4 ÂUE½ `L�¹ Ê√ V−¹ ¨ôË√

÷dG�«  ÆvKCH�« WK4UF*«  «– ‰Ëb�« ÂUE½ ”UÝ√ vKŽ qOz«dÝ≈ s4 œ«dO²Ýô« vKŽ W¹—U−²�« œuOI�« iFÐ WOMOD�KH�«

WF�u*« 1975 ÂUŽ WO�UHð« w ‰U(« ÊU7 UL7 wK;« nOþu²�«Ë wMOD�KH�« ÍœUB²�ô« uLM�« eOH% ÊuJOÝ «c¼ s4

ÆWOÐË—Ë_« WŽuL:«Ë qOz«dÝ≈ 5Ð
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∫vKŽ ‚UHðô«Ë WA�UM* WOMOD�KH�«Ë WOKOz«dÝù« ÊU²4uJ(« ÃU²% ¨UO½UŁ

QAM*« bŽ«u� o 

fO¹UI*«Ë  UH0«u*« o 

d¹bB²�« lO−Að vKŽ ÊËUF²�« o 

WO*UF�« …—U−²�« WLEM4  UO�UHð« w UNOKŽ ’uBM*« pKð w¼ W¹—U−²�«  U�öFK� WNłu*« ∆œU³*« ÊuJð Ê√ V−¹ ¨U¦�UŁ

Æ¡UCŽ_« 5Ð UNIO³Dð r²¹ w²�« Ÿ«eM�« i  UO�¬ UNO U0

UN� ÊuJ¹Ë ¨WOMOD�K - WOKOz«dÝ≈ W7d²A4 W¹œUB²�« WM' WO�UHðô« cOHMð vKŽ ·«dýù« WOKLŽ v�u²¹ Ê√ V−¹ ¨UFÐ«—

Æ40 …dIH�« dE½« -  5dD�« 5Ð tOKŽ ‚UHðô« sJ1Ë ULzö4 p�– ÊuJ¹ U4bMŽ WO�UHðô« q¹bF²�  UO0u²�« .bIð WOŠö0

.18‰öš s4 rOEM²K� lC`ð UNMJ�Ë ŸUDI½« ÊËbÐ UN�öš s4 ‰ULF�« „d×²¹ WMOF4  «d2 fOÝQ²Ð WŽuL:« w0uð

WO�uLA�« W¹œUB²�ô« 5dD�« ö7 `�UB4 l4 q4UF²�« ‰ULF�« obð rOEMð ÂeK²�¹  Æ—Ëd*« `¹—UBð Ë√ ØË Vz«dC�« ÷d

wMOD�KH�« lL²:«Ë œUB²�ô« s4 qJ� W0Uš WOL¼√ UN�  «c�UÐ WOCI�« Ác¼ Ê≈ YOŠË  ÆWOM4_«  UłUO²Šô« p�c7Ë

ÆoOŁË oO�M²� WłU×Ð UN½S ¨wKOz«dÝô«Ë

.19∫w�U²�« qOK×²�« s4 UMðUO0uð l³Mð

uLM�« vKŽ d³7√ qJAÐ bL²Fð Ê√ V−¹ ¨nzUþu�« oK`Ð oKF²¹ ULO W0UšË ¨WOMOD�KH�« WOLM²�« WO−Oð«d²Ý«

ÆqOz«dÝ≈ v�≈ ‰ULF�« obð rOEMð WOL¼√ tOKŽË _ wK;« ÍœUB²�ô«

W�ULF�« vKŽ qOz«dÝ≈ VKÞ u/ ‰bF4 sJ�Ë ¨W¹u�Ë_« Ác¼ l4 ÷—UF²¹ —«u'« w —uD²4 qOz«dÝ≈ qLŽ ‚uÝ œułË

VFK¹ ·uÝ wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ ÊQÐ ÷d²H½ Ê√ UMMJ1 tOKŽË Æ
7
‰ULFK� WF¹d��« …œU¹e�« w³K¹ Ê√ tMJ1 ô WO³Mł_«

Æ5OMOD�KHK� qLŽ ’d `M4 w ULN4 ÊU7 Ê≈Ë UB�UM²4 «—Ëœ

U2 ¨s¹dšü« V½Uł_« ‰ULF�UÐ W½—UI4 wKOz«dÝù« qLF�« ‚u�� ‰u0uK� WOKC_« 5OMOD�KH�« ‰ULF�« `M4 V−¹

WO³K��«  UF³²�« s4 iH`¹ p�c7Ë ¨5²�Ëb�« 5Ð qšb�« w …u−H�« s4 hKI¹Ë rNHOþuð w WL¼U�4 fJF¹

ÆwKOz«dÝù« œUB²�ö�

ÍdA³�« ‰U*« ”√— Â«b`²Ý« …¡UH7 vKŽ U³KÝ dŁRð ô b� wKOz«dÝù« qLF�« ‚u�� ‰u0u�« WO½UJ4≈ Ê√ rž—

ÆW¹UG�« Ác¼ oOI×²� …—Ëd{ „UM¼ ÊuJð U4bMŽ 5²�Ëb�« 5Ð ‰ULF�« obð rOEM²� qšb²�« s4 bÐô t½√ ô≈ ¨wMOD�KH�«

oO³Dð ÊuJ¹ U4bMŽ ©UðuJ�«( hB(« ÂUE½ s4 qC√ ©Vz«dC�« q¦4® dF��«  UO�¬ ‰öš s4 qšb²�« ÊS ¨tOKŽË

ÆW4UF�«  UDK��« `�UB� qšœ W³¹d{ ŸUD²�UÐ `L�ð UN½√ UL7 ¨WOH�Fð q�√ UN½≈ YOŠ ¨UMJ2  UO�ü« Ác¼

رأس المال البشري وحركة العمال

.20Æv�Ë_« WKŠd*« w U³¹dIð Ác¼ WÝUO��«  «¡«dł≈ WU7 cOHMð √b³¹ Ê√ sJ1

ob²�« «c¼ lC`¹ Ê√ V−¹ UL7  Æp�c� …bF*«  «dL*« ‰öš s4 jI ‰ULF�« obð r²¹ Ê√ V−¹ ∫WBB<«  «dL*«

5½«uI�« cOHM²Ð `L�¹Ë ¨ÊU²�Ëb�« tO „—UA²ð WÐU�— ÂUE½ d¹uDð V−¹  ÆÊUJ4ù« —b� UOzUIKð ÊuJ¹ Ê√Ë ·«dýû�

ÆW�öF�«  «– Vz«dC�«Ë bŽ«uI�«Ë

—bI¹ Íc�«Ë qOz«dÝ≈ w W�ULF�« vKŽ VKD�« ‰bF*« «cN�uH¹ Ê√ qL²;« s4Ë ¨ÂœUI�« bIF�« ‰öš U¹uMÝ WzU*UÐ 5 v�≈ 4 ‰bF0 …ežË WOÐdG�« WHC�« w qLF�« ÷dŽ uLM¹ Ê√ l�u²* s4 
7

ÆU¹uMÝ WzU*UÐ 2 u×MÐ
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s¹dšü« ‰ULF�«Ë 5OMOD�KH�« ¨5OKOz«dÝù« ‰ULF�« 5Ð WLzUI�« WO�U(« ‚ËdH�« W�«“≈ ÷dGÐ ∫qLF�« ◊Ëdý bOŠuð

Vz«dC�«  ôbF4 bOŠuð qLA²� nOþu²�« ◊Ëdý bOŠuð u×½ tłu²�« …œU¹e� …—Ëd{ „UM¼ ¨©·uOC�«® V½Uł_«

vKŽ VKD�« s4 b¹eð Ê√  «¡«dłù« Ác¼ ÊQý s4 ÆWNÐUA²*« rEM�«Ë qLF�« Vz«d{ s4 p�– dOžË qšb�« vKŽ W{ËdH*«

ÆrNKLŽ ·Ëdþ 5�% tð«– X�u�« wË qOz«dÝ≈ w 5OMOD�KH�« ‰ULF�«

s¹bNF²4 o¹dÞ sŽ fO�Ë ¨WOB`A�« rN²HBÐ ‰ULF�« UNKL×¹ qLŽ `¹—UBð `M4 V−¹ ∫qLF�« ‚uÝ —UJ²Š« ¡UG�≈

Ê√ t½Qý s4 «c¼Ë  ÆW¹d×Ð qOz«dÝ≈ w WHOþË sŽ Y×³�« qLF�« `¹—UBð wK4UŠ WUJ� `L�¹ Ê√ V−¹Ë ©…dÝULÝ®

Æ5OKOz«dÝù« qLF�« »U×0√ q³� s4 V½Uł_« ‰ULF�« —UJ²Š« WOŠö0 WÝ—U2 s4 q¹e¹

»U�Š vKŽ 5OMOD�KH�« dOž V½Uł_« ‰ULF�« vKŽ WOU{≈ ÂuÝ— ÷d sJ1 ∫5OMOD�KH�« ‰ULF�« WOKC_« ¡UDŽ≈

w 5OMOD�KH�« ‰ULF�« WBŠ …œU¹“ w …bŽU�*« t½Qý s4 «c¼Ë ÆqOz«dÝ≈ w r¼bł«uð sŽ W¾ýUM�« WO³K��«  UF³²�«

nOþu²�« WÝUOÝ eO7dð ÊuJ¹ Ê« V−¹ tłu²�« «c¼ sŽ dEM�« iGÐË  ÆdOBI�« Èb*« vKŽ wKOz«dÝù« qLF�« ‚uÝ

ÆWOMOD�KH�« W�Ëb�« qš«œ ‰ULFK� qLŽ ’d oKš vKŽ WOMOD�KH�«

القضايا المالية

.21V¹dN²�« ÍœUHð ÷dGÐ UNð—«œ≈Ë …dýU³*« dOž Vz«dC�«  UÝUO�� YO¦(« oO�M²�UÐ 5dD�« WŽuL:« w0uð

oO�Mð s�×OÝ  Æw³¹dC�« V¹dN²�« qOKIðË qšb�« vKŽ WłËœe4 Vz«d{ ÷d ÍœUHðË qOB×²�« ‰U−4 w …¡UHJ�« 5�%Ë

Æ’Uš qJAÐ W¹—U−²�« ULN²�öŽË ÂUŽ qJAÐ 5²�Ëb�« 5Ð W¹œUB²�ô«  U�öF�« WO³¹dC�« WÝUO��«

.22WO�Ëœ „—ULł WÝUOÝ W�Ëœ q7 cHMð  Æ…dýU³*« dOž Vz«dC�« rE½ vKŽ W×{«Ë —UŁ¬ …d(« …—U−²�« WIDM4 WO�UHðô

iFÐ ·ö`Ð® WOMOD�KH�« W�Ëb�« ØqOz«dÝ≈ U¼QAM4 ÊuJ¹ w²�« lzUC³�« vKŽ WO7dLł ÂuÝ— W¹√ ÷dHð s� UNMJ�Ë ¨WKI²�4

Æ©…d(« …—U−²�« WIDM4 WO�UHð« Vłu0 WMO³*«  «¡UM¦²Ýô«

.23s4 qOKI²�« ÷dGÐË  ÆWOU7 e«uŠ „UM¼ X½U7 U4 «–≈ V¹dN²K� WO½UJ4« iFÐ „UM¼ qEOÝ ¨œËb(« fOÝQð l4 v²Š

U¼dOžË WUC*« W³¹dC�« ÂUE½ w ·ö²šô« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨’Uš qJAÐ  Æ…dýU³*« dOž Vz«dC�« WÝUOÝ oO�Mð s4 bÐô ¨«c¼

ÂeK¹  Æ‚öÞù« vKŽ UNMOÐ ·ö²š« „UM¼ ÊU7 «–≈ ¨nOHÞ qJAÐ ©¡«dA�« Vz«d{Ë  UFD²I*«® …dýU³*« dOž W³¹dC�«  ôbF4 s4

ÆV¹dN²�« W×UJ* WLE²M4  «—ËUAð bIŽË  U4uKF*UÐ W7—UA*« s¹bK³�« ö7

.24„—UL'« lLł WOKLŽ …—«œ≈ oO�M²� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ UL7  ÆoOŁË oO�Mð UN4eK¹ …dýU³*« dOž Vz«dC�« …—«œ≈ Ê√ UL7

dOž Vz«dC�« b¹b%Ë lzUC³�« vKŽ gO²H²�UÐ Êu4uI¹ s2 s¹bK³�« ö7 w Vz«dC�« ◊U³{ l4 ÊËUF²Ð —u³F�« T½«u4 vKŽ

Vz«dC�« …—«œù W�ÝR*« ¡UMÐ dOC% V−¹ ¨·bN�« «c¼ oOI% sJ1 v²Š  Ær¼œöÐ v�≈ UNKI½ r²OÝ w²�« lK��« vKŽ …dýU³*«

Ê√ t½Qý s4 p�– fJŽË _…dýU³*« dOž Vz«dC�« lL' «RH7 UOMN4 U4UE½ fÝR¹ YO×Ð W¦�U¦�« WKŠd*« ‰U³I²Ýô WOMOD�KH�«

Æ «œ«d¹ù« w «dO³7 «e−Ž V³�¹

.25«c¼ Ê≈ YOŠ ¨w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« ÍœUHð rNOKŽ sJ�Ë WHK²`4 qšœ W³¹d{ rE½ …œUOÝ ÍË–Ë 5²KI²�4 5²�Ëb� ÊuJ¹

w ÊuOMOD�KH�« ‰ULF�« `M1 ¨WOMOD�KH�« ØWOKOz«dÝù« W�U(« w  ÆœËb(« d³Ž ÍœUB²�ô« ◊UAM�« s4 b×¹ Ê√ t½Qý s4

WOKOz«dÝù«  U4b)« WUJÐ l²L²�« rN� o×¹ ôË qOz«dÝ≈ w ÊuLOI¹ ô ‰ULF�« ¡ôR¼ Ê≈ YOŠË  ÆW0Uš  «—U³²Ž« qOz«dÝ≈

‰ULF�« vKŽ UNIO³Dð r²¹ w²�« pKð s4 q�√ qšœ Vz«d{ rNOKŽ ÷dHð Ê√ wŽb²�ð W�UŠ Ác¼ ÊS ¨WOŽUL²łô«Ë W4UF�«

‰ULF�« s4 UNO³& w²�« qšb�« W³¹d{ s4 …dO³7 W³�½ ŸUł—SÐ dL²�ð Ê√ qOz«dÝ≈ vKŽ V−¹Ë  Æs¹dšü« V½Uł_«Ë 5OKOz«dÝù«
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54Q²�« ŸUD²�« ÂUEM� qOz«dÝ≈ w ÊuOMOD�KH�« ‰ULF�« lC`¹ UL7 Æ
8
WOMOD�KH�« W�ËbK� qOz«dÝ≈ w 5K4UF�« 5OMOD�KH�«

f¹—UÐ ‰u7uðËdÐ h½ bI�  ÆwŽUL²łô« ÊULC�« U¹«e4 rEF4 s4 ÊËbOH²�¹ ô rN½S 5LOI4 dOž rN²HBÐ sJ�Ë ¨wŽUL²łô«

‰«u4_« Ác¼ U¼—ËbÐ Âb`²�²Ý w²�«Ë ¨WB²<« WOMOD�KH�«  U�ÝRLK� wŽUL²łô« ÊULC�« ‰«u4√ WU7 q¹u% »ułË vKŽ

wŽUL²łô« ÊULC�«  UL¼U�4 Ê√ ô≈ ¨ŸuM�« «c¼ s4 W�ÝR4 Í√ ¡UA½≈ r²¹ r� t½√ U0Ë  Æ5OMF*« ‰ULFK� WOŽUL²ł« U¹«e4 q¹uL²�

 UL¼U�*« Ác¼ q¹u×²� W7d²A4 WOMOD�K - WOKOz«dÝ≈ qLŽ WŽuL−4 qOJA²Ð w0u½ ¨«cN�  ÆqOz«dÝ≈ Èb� …e−²×4 X�«“ U4

d¹bI²� ÃU²×²Ý W7d²A*« qLF�« WŽuL−4 ÊQÐ rKF�« l4 ¨UNð—«œ≈ vKŽ qLF²Ý w²�« WOMOD�KH�«  U�ÝR*« fOÝQð —u …e−²;«

ÆUNOKŽ WI×²�*« bz«uH�« p�– w U0 ¨UNK¹u% r²OÝ w²�« ‰«u4_« r−Š

.26q³� s4 …bIF4 …—«œ≈ ÂUEM�« «c¼ VKD²¹ ôË  ÆwMOD�KH�« w³¹dC�« qšb�« s4 W¾*UÐ 60 u×½ w�U(« W0UI*« ÂUE½ b�u¹

ÍœUH²� XM�% b� WOMOD�KH�« WO³¹dC�« W¹—«œù«  «—bI�« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s4 ¨W¦�U¦�« WKŠd*« w  ÆWOMOD�KH�« WDK��«

‰UL¼ù« nO�UJð Ê√Ë ª WOUJ�« W¹u�Ë_«  «—bI�« ¡UMÐ Z4«dÐ `M9 Ê√ V−¹  ÆtKL% WOK;« W½“«u*« lOD²�ð ô Íc�« qšb�« ŸUO{

w4UE½ w —«dI²Ýô« œbN²Ý UN½≈ YOŠ qOz«dÝù p�c7Ë WOMOD�KH�« W�ËbK� W³�M�UÐ WO�UŽ ÊuJð Ê√ sJ1 W�U(« Ác¼ w

ÆVz«dC�«

 النظام النقدي والعلاقات المالية

.27w Wł—b*« œuOI�« ldÐ w0u½ UL7  Æw³Mł_« bIM�«  ö4UFð d¹d% rŽœ vKŽ 5³½U'« ö7 WŽuL:« l−Að

WDK��« X½U7 «–≈ U4® WO½U¦�« WKŠd*« w ¨WOMOD�K WKLŽ —«b0≈ s4 WOMOD�KH�« bIM�« WDKÝ lM9 w²�«Ë ¨f¹—UÐ ‰u7uðËdÐ

WOC� WFł«d4 5³½U'« vKŽ Vłu²¹ ¨w�U(« ÂUEM�« dL²Ý« «–≈  Æ©UNM4 —«dIÐ r²OÝ b¹bł bI½ —«b0≈ UNMOŠ —dI²Ý WOMOD�KH�«

9
Æ©‰Ë«bð WKLF7 qJOA�« Â«b`²Ý« qÐUI4 bzUŽ vKŽ wMOD�KH�« V½U'« ‰uBŠ® Ã«—uOM��«

.28‰UF_« ÍœUHð 5dD�« ö7 vKŽ Vłu²¹Ë W4«b²�*«Ë W�½U−²*« W¹œUB²�ô« WOLM²K� o³�4 ◊dý w�U*« —«dI²Ýô« Ê≈

—UL¦²Ýô«Ë …—U−²�« qON�ð ÷dG�Ë  ÆrN½«dOł vKŽ WO³KÝ —UŁ¬ UN� ÊuJ¹Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ v�≈ wCHð Ê√ UN½Qý s4 w²�«

WKŠd*« w ©ÂuO�« ‰U(« u¼ UL7® œuO� ÊËbÐ ‰U*« ”√— vKŽ Ë√ W¹—U'«  ö4UF*«  ö¹u%Ë  UŽub*« qEð Ê√ V−¹ ¨5OzUM¦�«

dOÐ«b²�«Ë  UJOA�«  U0UI0 oKF²¹ ULO W0Uš ¨5³½U'« ö7 Èb� „uM³�« 5Ð  U�öF�« ‰œU³ð qON�ð s4 bÐô UL7  ÆW¦�U¦�«

ÆÊULC�«Ë œUL²Žô« qzUÝd� W�œU³²*«

.29q4UF²�« WKLF7 WO³Mł_«  öLF�« s4 d¦7√ Ë√ …bŠ«Ë Â«b`²Ý« —dIð Ê√ sJ1 …œUO��«  «– WOMOD�KH�« W�Ëb�« Ê≈

qL²Að  ÆÁUM³²²Ý Íc�« ·dB�« dFÝ ÂUE½ —dIð Ê_ W�Ëb�« ÃU²% ¨WIŠô WKŠd4 w  ÆW0U)« UN²KLŽ qšbð Ê√ Ë√ ¨w½u½UI�«

WŠu�Ë ¨©WO³Mł√  öLŽ WK�Ð Ë√ WO³Mł√ WKLFÐ j³ðd4® nOOJ²�«Ë q¹bF²K� qÐU� dFÝË ¨U4U9 Êd4 ·d0 ‰bF4 vKŽ  «—UO)«

V−¹ UL7  ÆW�öF�«  «– WO�Ëb�« »—U−²�« lł«dð Ê√ WOMOD�KH�« W�Ëb�« vKŽ Vłu²¹ ¨—«dI�« «c¼ –U`ð« ‰öš s4  Æ
10

  öLF�«

WOÝUO��« W¾O³K� WU{ùUÐ  ÆUNŠdÞ - U4 «–≈ ¨…b¹b'« WOMOD�KH�« WKLF�« WO�«bB4 vKŽ dŁR²Ý w²�« q4«uF�« —U³²ŽôUÐ cš_«

ÃU²×¹ —«d� Í√  ÆWO�«bB4  «– WO�U4 WÝUOÝ cOHMð w WOMOD�KH�« W4uJ(« a¹—Uð qJAOÝ dšü« q4UF�« ÊS ¨W¹œUB²�ô«Ë

ÆÍe7d*« pM³�« ÂUN4 WU7 WÝ—UL* W4“ö�« W¹bIM�« —œUBLK� ‰u0u�« WO½UJ4SÐ l²L²¹ wMOD�KH�« Íe7d*« pM³�« ÊQÐ ÊULC�

ÆÁc¼ œ—«u*« …bŽU� q¦4 dOuð t½Qý s4 b¹bł wMOD�K bI½ —«bB²Ý« sŽ o¦³M*« WKLF�« p0Ë

ÆqOz«dÝ≈ w 5OMOD�KH�« ‰ULF�« vKŽ r²ð W0Uš  UŠu�4 ”UÝ√ vKŽ p�– ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë „d²A4 qJAÐ UNŽUł—≈ Vłu²¹ w²�« qšb�« W³¹d{ s4 WB(« WFł«d4 sJ1
8

ÆWKLF�« —«b0≈ s4 qšœ bO�uð vKŽ ¨U¼bI½ —bB¹ Íc�« Íe7d*« UNJMÐ ‰öš s4 ¨W�Ëb�« …—b� vKŽ WKLF�« p0 ‰b¹
9

du¹  ÆWO³Mł√  öLŽ WK�Ð Ë√ WO³Mł√ WKLFÐ UÞuÐd4 WOK;« WKLF�UÐ UNKO¦4Ë WO³Mł_« ‰u0_« l4 U¼—bB¹ w²�« WOK;« WKLF�« mK³4 Íe7d*« pM³�« wDG¹ ¨ öLF�« WŠu� ÂUE½ w
10

ÆW¹bIM�« WÝUO��« q¹bFð v�Ÿ pM³�« …—b� s4 b×¹ w�U²�UÐË nOOJð …«œQ7 ·dB�« dFÝ Â«b`²Ý« W¹d×Ð w×C¹ tMJ�Ë ÍbIM�« —«dI²ÝôUÐ WO�«bB4 «–Ë U¹u� U4e²�« ÂUEM�« «c¼
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.30wKOz«dÝù« qJOA�« p�– w U0 ¨WO³Mł√  öLŽ …bŽ Â«b`²Ý«Ë ‰Ë«bð r²OÝ ¨ w�U(« bIM�« ÂUEMÐ qLF�« —«dL²Ý« l4

WDK�K� W³�UD4 WOC� dO¦¹ «c¼Ë ¨WKLF�« ‰Ë«bðË —«b0≈ s4 qšœ Í√ WOMOD�KH�« WDK��« vIK²ð ô ¨w�U(« X�u�« w  Æb¹b'«

WKŠd*« w UNF4 q4UF²�« sJ1 WOC� Ác¼  ÆwKOz«dÝù« qJOA�« —«b0≈ sŽ WI¦³M*« WKLF�« p0 ÕUÐ—√ ÂU�²�« WOMOD�KH�«

qI²�4 qJAÐ ·d0  ôbF4  UÝUOÝË W¹bI½  UÝUOÝ —UO²š« lOD²�ð …b¹b'« WOMOD�KH�« W�Ëb�« Ê√ 5Š w  ÆWO½U¦�«

vKŽ Vłu²¹ UL7  Æs¹œUB²�ô« s¹c¼ 5Ð ‰œU³²*« œUL²Žö� «dE½ ‰U(« WFO³DÐ tÐ w0u½ d4√ qOz«dÝ≈ l4 oO�M²�« Ê« ô≈ ¨U4U9

Ác¼ vKŽ ·«dýù« WOKLŽ® ULNM4 bŠ«Ë q7 WDKÝ X% `²Hð w²�« VðUJ*«Ë ŸËdH�« vKŽ WÐU�d�« ÊQAÐ —ËUA²�« 5¹e7d*« 5JM³�«

oO�M²K� dš¬ ‰U−4 dNE¹ Ê√ sJ1Ë Æ¢‰“UÐ WO�UHð«¢ w …œb;« WO�Ëb�« WOÐU�d�« bŽ«uI�« Vłu0 r²ð Ê√ V−¹ VðUJ*«Ë ŸËdH�«

ÆW0UI*« ·dž œułËË  UŽub*« ÂUE½ w

.31q³� s4 WOMOD�KH�« W�Ëb�« wwłU²½ù« —UL¦²Ýô« lO−Að WOL¼QÐ —«d�ù« vKŽ 5 والبناء dD�« ö7 WŽuL:« Y%

WOMOD�KH�« W�Ëb�« w —UL¦²Ýô« Ê√ 5Š w  ÆÍœUB²�ô« o«u²K� W4«b²�*« WOKLF�« rŽœ ÷dGÐ ’Uš qJAÐ 5OKOz«dÝù«

W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« W¾O³�« s�% V³�Ð UÝUÝ√® ÂuO�« ‰U(« u¼ U2 q�_« dÞU<« œułË W�UŠ w dO³7 œËœd* t� ÊuJOÝ

WOK³I²�4 W¹œUB²�« WO�UHð« Í√ w t²¹ULŠË —UL¦²Ýô« lO−A²� W0Uš ’uBM� WłUŠ „UM¼ ÊuJ²Ý ¨©WOðU�ÝR*«Ë W4UF�«

Æ5D�KË qOz«dÝ≈ 5Ð

.32UN×M9 w²�« pKð sŽ qIð ô WK4UF4 dšü« bK³�« s4 s¹dL¦²�*«Ë  «—UL¦²Ýô« s¹bK³�« ö7 `M9 ÊQÐ WŽuL:« w0uð

Æ
11

W0U)« WOMÞu�« `�UB*« vKŽ dŁRð  ôUŠ w  «¡UM¦²Ýô« iFÐ l4 _ W0U)« UNð«—UL¦²Ý«Ë UN¹dL¦²�*

.33œö³�«Ë qOz«dÝ≈ l4  U4b)UÐ WOMOD�KH�« …—U−²�« …œU¹e� UNO pý ô WO½UJ4≈ „UM¼ ¨lK��UÐ …—U−²K� WU{ùUÐ

s¹dL¦²�LK� e«uŠ ‰öš s4 qC√ qJAÐ tF4 q4UF²�« r²¹ ‰U:« «c¼ w uLM�« Ê√ bI²F½ UM½≈Ë  Ær�UF�« ¡U×½√ w�UÐË WOÐdF�«

W�«“≈ VKD²¹ «c¼Ë  Æ5OMOD�KH�« ¡U7dA�« l4 W7d²A4  «—UL¦²Ý« w ‰ušb�«Ë WO�U4  «bMÝ ØrNÝ√ ¡«dA� 5OKOz«dÝù«

¨…—U−²�UÐ j³ðd*« —UL¦²Ýô«  «¡«dł≈ ÊQAÐ WO*UF�« …—U−²�« WLEM4 WO�UHð« Vłu0  U4«e²�ô« l4 Â¡«u²¹ U0 W¹eOOL²�« WK4UF*«

vKŽ ¨wMOD�KH�« œUB²�ô« WOLMð w …bŽU�*« ÷dGÐË  ÆwK;« Èu²;« duð ◊Ëdý lM4 l4 q4UF²ð w²�« œuM³�« pKð W0U`ÐË

ÃU²½ù« lO−Að ÷dGÐ ‰œU³²4 ‚UHð« ‰öš s4 UN�UŠ vKŽ qEð Ê√ sJ1 wK;« QAM*« bŽ«uI� W²�R*«  «¡UM¦²Ýô« iFÐ ¨‰UŠ W¹√

ÆwK;«

.34 «¡«dł≈ V½Uł_« s¹dL¦²�*« »c−¹ U2Ë  ÆWOz«dłù« ÂUJŠ_« œb% Ê√ V−¹ —UL¦²Ýô« l4 q4UF²ð WO�UHð« W¹√

lO−Að  U¾O¼  «—b� qOz«dÝ≈Ë WOMOD�KH�« W�Ëb�« s4 q7 rŽbð Ê√ Õd²I½Ë WKÞU2 ÊËbÐË WF¹d��« WO4uJ(« hOšd²�«

5Þu²�UÐ WO�UHðô« Ác¼ `L�ð Ê√ V−¹  ÆULNO{«—√ w qLF�UÐ 5L²N*« s¹dL¦²�LK�  «œUý—≈ .bI²� UNÐ W0U)« —UL¦²Ýô«

WIKF²*« rOEM²�«Ë WOJK*« U¹UC� l4 jI q4UF²ð Ê√ V−¹ UL7  ÆWłËœe*« Vz«dC�« WO½UJ4≈ wM¦²�ð Ê√Ë œËœd*«Ë qšbK� q4UJ�«

œËb(« d³Ž —UL¦²Ýô« lO−Að w WL¼U�*« 5×½ULK� sJ1  ÆcOHM²�« eOŠ WO�UHðô« ‰ušœ bFÐ QAMð w²�«  UŽ«eM�«Ë ozUI(UÐ

l4 W7d²A4  «—UL¦²Ý« oKšË WOMOD�KH�«  U7dAK� WO�U*«  «—bI�« ¡UM³� UN4«b`²Ý« r²¹ W¹—UL¦²Ý« o¹œUM0 fOÝQð ‰öš s4

UL7  Æö³I²�4 —UL¦²Ýô« w 5³ž«d�« s¹dL¦²�LK�  U½UL{Ë dÞU<« b{ 54Qð .bI²Ð —«dL²Ýô«Ë 5OMOD�KH�« ¡U7dA�«

ÆWOŽUMB�« oÞUM*« wDGO� dÞU<« b{ wKOz«dÝù« w4uJ(« 54Q²�« lÝuð Ê√ qOz«dÝ≈ vKŽ V−¹

الاستثمارات

.35ÆW³ÝUM*« WO½u½UI�«Ë WO�ÝR*«Ë W¹œU*« WO²×²�« WOM³�« dOuð sŽ ÂUð qJAÐ W�ËR�4 ÊuJð Ê√ W�Ëœ q7 vKŽ V−¹

 «—UL¦²Ýô« q¦4 W7d²A4 `�UB4 UNO ÊuJ¹ w²�« WO²×²�« WOM³�«Ë o«d*« WOLMð oO�M²� W0Uš œuNł ‰c³Ð w0u½ UMMJ�Ë
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 UJ³ýË œËb(« vKŽ WO²×²�« WOM³�«Ë ¨©Íu'« ‰U:«Ë WOLOK�ù« ÁUO*«Ë WOFO³D�« œ—«u*«Ë W¾O³�«® ©Public goods® t4UF�«

Æ54Q²�UÐ WD³ðd*«  U4b)«Ë WO�Ozd�« o«d*«

.36Ë√ qOz«dÝ≈ l4 œËb(« vKŽ Êb*« pKð l�«u4 ÊuJð Ê√ sJ1Ë  Æ—UL¦²Ýö� U0d oK`ð Ê√ WOŽUMB�« oÞUMLK� sJ1

‰U*« ”√— …œU¹e� W�UFH�« ‚dD�« s4 Æ
12

W¹u�Ë WM4¬ W¾OÐ duð Ê√ V−¹ ¨5OKOz«dÝù« s¹dL¦²�*« »c' ª5D�K qš«œ

w ’Uš qJAÐ UOKLŽ Ëb³¹ ô «c¼Ë  Æw�U*« ‚u��« w ‰Ë«b²K� UNŠdÞ r²¹ rNÝ√ —«b0≈ …œUŽ sJ1 W¹—UL¦²Ýô« l¹—UALK�

…uDš d³²F¹ 5OMOD�KH�« s¹dL¦²�LK� wKOz«dÝù« w�U*« ‚u��« `²Ë ¨qI²�*« wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡UM³� v�Ë_« qŠ«d*«

ÆWOÐU−¹« WO�Ë«

 مجالات التعاون والمؤسسات المشتركة

.37dOÐ«b²�« ‰ULJ²ÝUÐ w0u½ UM½S ¨—«dI²Ýô«Ë Âö��« w q4U7 qJAÐ W¹œUB²�ô«  U�öF�« WL¼U�4 ÊULC�

 U³Oðd²�« sŽ ö¹bÐ fO� ÊËUF²�« ÊQÐ WŽuL:« dIðË UL7  Æ5²�Ëb�« 5Ð oOŁu�« ÊËUF²�« ‰öš s4 U¼UMOÐ w²�« W¹œUB²�ô«

wMOD�KH�« œUB²�ô« WOLMð v�≈ ÊËUF²�« ·bN¹ Ê√ V−¹  ÆdOÐ«b²�« pKð s4 lUM*« …œU¹e� WI¹dÞ tMJ�Ë _ WLOK��« W¹œUB²�ô«

W×KB4 s4 ÊËUF²�« ÊuJ¹  ôU:« s4 dO¦7 wË  ÆqI²�4 wMOD�K ÍœUB²�« —«d� lM0 WOKLF� wÝUÝ√ e¹eFð v�≈Ë

ÊËUF²�« ÊQý s4  Æ5dD�« 5Ð  UŽ«eM�« iH�  U�ÝR4Ë  UO�¬ œułË s4 b7Q²�« rN*« s4 W0UšË  ÆUC¹√ qOz«dÝ≈

ÆUNK7 W¹œUB²�ô« WÝUO��«  ôU−4 ‰uŠ ¡«—ü« ‰œU³²� ¡«d³)« Èu²�4 vKŽ rE²M*« —«u(« ’Uš qJAÐ qN�¹ Ê√ ÍœUB²�ô«

 U4uKFLK� rE²M*« ‰œU³²�« Ê≈  ÆW¹bIM�« WÝUO��«Ë  UŽub*« Ê«eO4Ë Vz«dC�« vKŽ ’Uš qJAÐ eO7d²�« V−¹ ¨w�U²�UÐ

Z4«d³�« nK²`4 vKŽ  U4uKF*« l¹“uðË ¡«d³)«Ë 5�u¾�*«  UŽUL²ł« ‰öš s4 W0UšË ¨ÊËUFð ŸUD� q7 w —UJ_«Ë

Æ5dD�« öJ� …dO³7 WLO� «– ÊuJOÝ ÊËUF²�« qzUÝËË

ÆW½“«u²*« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« lO−Að vKŽ wÝUÝ√ qJAÐ ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« e7d¹ ÊQÐ WŽuL:« w0uð

∫vKŽ …œb;«  ôU:« qL²AðË

„—UL'«

 U4b)«Ë lK��UÐ …—U−²�«

—UL¦²Ýô« W¹ULŠ p�– w U0 —UL¦²Ýô«

wLKF�«Ë wMI²�« ÊËUF²�«Ë Y×³�«

WOKOz«dÝù«Ë WOMOD�KH�« WOz«uK�«Ë WOK;«  UDK��«Ë  U¹bK³�« 5Ð ÊËUF²�«

Íu½U¦�« rOKF²�«Ë wMN*« rOKF²�« W0UšË rOKF²�«

WOK¼_«  ULEM*« 5Ð pO³AðË VFA� VFý Øw½b*« lL²:«

.38Íc�«Ë f¹—UÐ ‰u7uðËdÐ tOKŽ hM¹ Íc�« ¨wMOD�K _ wKOz«dÝ≈ WOLMð ‚ËbM0 fOÝQð w dOJH²�UÐ …—Ëd{ „UM¼

q¦4 ¨W7d²A*«  UÞUAM�« s4 WŽuL−4 lO−Að w UO�Oz— «—Ëœ ÍœRð Ê√ W�ÝR*« Ác¼ q¦* sJ1  ÆÊü« v²Š ÁƒUA½≈ r²¹ r�

ØW4UF�« WO²×²�« WOM³�«  «—œU³4Ë WOŠUO��« l¹—UA*«Ë ¨WOł—U)«Ë WOK;« ‚«uÝú� W7d²A*«  «—UL¦²Ýô«Ë ¨WOŽUMB�« oÞUM*«

ÆW7d²A*« W0U)«

.39·uÝ «c¼Ë ∫wK³I²�*« wLOK�ù« dŁ_«  «–  UOKLF�« vKŽ eO7d²�UÐ p�c7 WŽuL:« w0uð ¨UMJ2 p�– ÊuJ¹ UL¦OŠ

l{u�« vKŽ UHð« √ ÊQÐ  U½UL{ s¹dL¦²�*« `M4 V−¹ tOKŽË Æs¹dL¦²�*« s4 dO¦J�« oOF¹ Ê√  UOŠöB�«Ë w{«—_« ÊQAÐ 5IO�« »UOž ÊQý s4 ¨WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠd*« Vłu0
 12

Æ‰ušb�« bMŽ rN� W4bI*« pKð ‰œUFð U¹«e4 q�_« vKŽ rN� ÂbIOÝ ÍU¾NM�«
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qL²Að Ê√ sJ1  ÆÍœUB²�ô« o«u²�« w�U²�UÐ l−A¹Ë oO�M²�«Ë ÊËUF²K� lÝË√ W¾OÐ oKš w bŽU�¹Ë …—ËU:« ‰Ëb�« „dA¹

∫vKŽ WOLOK�ù« ÊËUF²�«  «—œU³4

—UL¦²Ýô«Ë WO�U*« ¨„—UL'« ¨…—U−²�«

WF¹d��« ‚dDK� WO²×²�« WOM³�«Ë w½b*« Ê«dOD�«Ë T½«u*«Ë b¹b(« WJ��«  UJ³ý _  ö0«u*«

Êœ—_«Ë dB4Ë WOMOD�KH�« W�Ëb�«Ë qOz«dÝ≈ w ¡UÐdNJ�«  UJ³ý jÐ— _ W�UD�«

W³KB�«  U¹UHM�«Ë ÁUO*« W0UšË W¾O³�«

WUI¦�«Ë WŠUO��«

WŽUMB�«Ë WŽ«—e�«

ÆUNÐ j³ðd*« V¹—b²�«Ë  U4uKF*« UOłu�uMJð p�– w U0 wMH�«Ë wLKF�« Y×³�«

.40W7d²A4 WOMOD�K ≠ WOKOz«dÝ≈ W¹œUB²�« WM' fOÝQ²Ð w0uð WŽuL:« ÊS ¨5²�Ëb�« qŠ qLŽ —UÞ≈ sL{

∫Ê√ WM−K�« ÁcN� sJ1Ë  Æ5dD�« 5Ð ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« qON�²�

ÆWOMF*« WO4uJ(«  U¾ON�«Ë  «—«“u�« WUJ� WOÝUOÝ  «œUý—≈ ÂbIð

W¹œUB²�ô« WO�UHðô« cOHMð vKŽ ·dAð

WIŠö�«  U{ËUH*« V�«dð

Wz—UD�« U¹UCI�« l4 q4UF²ðË WOMOD�KH�« _ WOKOz«dÝù« W¹œUB²�ô«  U�öF�« UNO�≈ qBð w²�« ‚“P*« l4 q4UF²ð

ÆÍœUB²�ô« ‰U:« w QAMð w²�«

5²�Ëb�« 5Ð W¹œUB²�ô«  U�öF�« 5�% ·bNÐ W¹—Ëœ  UŽUL²ł« bIFð

W¹u�ð  «¡«dłù ÊUdD�« Q−K¹ Ê√ sJ1 ¨WHK²<« WOŽdH�« UN½U'Ë WM−K�« q³� s4 ÍœË qJAÐ U¹UCI�« qŠ ÊUJ4ùUÐ sJ¹ r� «–≈

ÕË— f¹dJ²Ð ¡UCŽ_« WU7 Â«e²�« vKŽ b7R¹ WM−K�« ‚U¦O4 ÊuJ¹ Ê√ V−¹  Æ«c¼ ÍœUHð V−¹ ¨ÊUJ4ù« œËbŠ wË  ÆŸ«eM�«

Æq7UA*« qŠË ržUM²*« g¹UF²�«

.41s4 sJ�Ë Æo¹dD�« WÞ—Uš s4 W¦�U¦�« WKŠd*« Ë√ ¨wzUNM�« l{u�« vKŽ  e7— WŽuL:« ÊS ¨WO½U¦�« …dIH�« w œ—Ë UL7

ÆWO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²KŠd*« w W4“ö�« WO�ÝR*« dOÐ«b²�« p�– w U0 ¨WO½ü« WKŠd*« WFł«d4 Í—ËdC�«

.42…UO×K� qÐU� œUB²�« oOI% Ê√ wMF¹ «c¼  Æ…UO×K� WKÐU� WOMOD�K W�Ëœ oKš u¼ W¦�U¦�« WKŠd*« s4 w�Ozd�« ·bN�« Ê≈

jI  ÆrNÐuK� q7 s4 tÐ Êu4e²K¹ r�U�4Ë dI²�4 q³I²�4 v�≈ lKD²�« «Ëœ«—√ U4 «–≈ wMOD�KH�« VFAK� W³�M�UÐ ÍuOŠ d4√ u¼

…UO×K� qÐU� ÍœUB²�« q³I²�4  ÆŸ«dB�« …d² ‰«uÞ Wðu³J4 X½U7 w²�« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  U�UD�« d¹d% sJ1 ¨UNMOŠ

w²�« pKð p�– w U0® qšœ bO�uðË nzUþË oKš ÷dGÐ WOłU²½ù« W�UD�UÐ dO³7 lÝuð wMF¹ WOMOD�KH�« W�ËbK� W³�M�UÐ

ŸuL' U¼dOuð UC¹√ Â“ö�«Ë WOFO³D�« …œU¹e�« ‰öš s4 WŽd�Ð uLM¹ Íc�« ÊUJ��« œbF� W³�M�UÐ ©qOz«dÝ≈ qš«œ U¼d�`ð

ÂbŽ s4 ªd³7√ wð«– ‰öI²Ýô WK4UJ�« W¹œUB²�ô« WOF³²�« s4 ∫WOŁöŁ WO�UI²½« WOKLŽ wMFð …UO×K� WOKÐUI�« pKð  Æs¹bzUF�« 5¾łö�«

‰u×²�« WOKLŽË  ÆWOIOIŠ …œUOÝ  «– —«d� lM0 WOKLF� wð«c�« rJ(« W�ËU×4 s4 WO�UŽ Wł—œ s4Ë ¨U½“«uð d¦7√  U�öF� qŁUL²�«

ÆdOšQð ÊËbÐ UNOKŽ qLF�« V−¹ W¹dOC%  «uDš v�≈ ÃU²% Ác¼

.43ÍœUHð V−¹  ÆoŠô ÂbIð Í_ o³�4 ◊dý wN tOKŽ ¡UMÐË ¨¢–UI½≈ WKŠd4¢ UN½√ vKŽ v�Ë_« WKŠd*« v�≈ dEM�« V−¹

«uðUÐ WK4UF�« ÈuI�« lÐ— »—UI¹ U4 _ qFH�UÐ WÞdH4 XðUÐ w²�« dIH�«Ë W�UD³�«  U¹u²�4 vKŽ ¨d³7√ ÍœUB²�« lł«dð ‚U(≈
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‰uK¹√ cM4 nBM�« w�«u( hKIð ÍœdH�« qšb�«  ÆdIH�« jš X% 5OMOD�KH�« s4 …dO³7 W³�½ Ê√ 5Š w qLF�« sŽ 5KÞUŽ

—«dL²Ý« WO½UJ4≈Ë W7d(« W¹dŠ …œUF²Ý« jI _ WO�U*« …bŽU�*« ‰öš s4 ŸuM�« «c¼ s4 ∆—UÞ l{Ë qŠ sJ1 ô  Æ2000

∫w¼Ë WO�Oz— WŁöŁ  U½uJ* WłUŠ „UM¼Ë  ÆÂ“ö�« dŁ_« Àb% Ê√ UN½Qý s4 WO�U*«  ö4UF*«

…ežË WOÐdG�« WHC�« qš«œË œËb(« d³Ž lK��« W7dŠË obð W¹dŠ

s4 UŽu½ bOF¹ U2 qOz«dÝ≈ v�≈ ‰ULF�« obð UNI«d¹Ë WOMOD�KH�« w{«—_« qš«œ ÊUJ�K� qIMðË W7dŠ W¹dŠ

Æ5IO�«Ë —«dI²Ýô«

13
ÆWOMOD�KH�« WDK�K� UNK¹u% UNOKŽ Vłu²¹ w²�« WO�U*«  UI×²�*« “U−²Š« sŽ qOz«dÝ≈ n�uð

.44…d4b*« WO²×²�« WOM³K� ÁU³²½ô« VKD²ðË ÍœUB²�ô« uLM�«Ë WOLM²K� rOKÝ ”UÝ√ ¡UMÐ …œUŽ≈ WO½U¦�« WKŠd*« VKD²ð

l{uK� dOC×²K� ÊUdD�« UNłU²×¹ w²�« W¹dOC×²�«  «uD)«Ë WO�UI²½ô« W¹œUB²�ô« dOÐ«b²�«  ÆXHF{√ w²�«  U�ÝR*«Ë

Ê≈ YOŠ ¨q4Uý ·UAJ²Ýô ÃU²×¹ W²�R4 œËb×Ð WOMOD�KH�« W�Ëb�« dOO�ð ÊQÐ wMF¹ p�–Ë  ÆdJ³4 wzUMŁ ‚UHð« VKD²ð wzUNM�«

WGO0 vKŽ wF�«Ë qJAÐ WO½U¦�« WKŠd*«  U³Oðdð eJðdð Ê√ V−¹  Æq4UJ�« ÍœUB²�ô« ‰öI²Ýö� UI³�4 «dýR4 ÊuJOÝ «c¼

»d�ð v�≈ f¹—UÐ WO�UHð« cOHMð cM4 …œb;« WO�U*« dOÐ«b²�«  œ√  Æ‰bF*« f¹—UÐ ‰u7uðd³� q4UJ�« cOHM²�« Í√ - ¢d¦7√Ë f¹—UÐ¢

f¹—UÐ WO�UHð« cOHMð oO³Dð WOMOD�KH�«Ë WOKOz«dÝù«  UDK��« ‰bFð ÊQÐ WŽuL:« w0uð  Æ¡«dA�«Ë œ«dO²Ýô« Vz«dC� dO³7

bF4 `�4 ‰öš s4 Ë√ WO�uLý WGO0 Â«b`²ÝUÐ p�– r²¹ Ê« sJ1Ë Æqšb�UÐ »d�²�« «c¼ vKŽ ¡UCI�« qł√ s4 œbB�« «c¼ w

ÆW¹UG�« ÁcN� UBOBš

.45Ác¼ qLAð Ê√ V−¹Ë  ÆWK4UJ�« W�ËbK� œ«bŽû� WOU{ù«  «uD)« iFÐ vKŽ WO½U¦�« WKŠd*«  U³Oðdð qLAð Ê√ V−¹

W¹œUB²�« WÐU�— ¡UA½≈Ë wKš«b�« w«dG'« q0«u²�« oKš Í√ ¨W�Ëb�« pK²� …UO(« WO½UJ4≈ sLCð dOÐ«bð vKŽ WOU{ù«  «uD)«

rŽbð  «uDš vKŽ qLAð Ê√ V−¹ UL7  Æ©”uJ*« W¹U³ł Ø„—UL'« ªX¹e½«d²�«Ë ¨œ«d_« ÃËdšË ‰ušœ® WOł—U)« œËb(« vKŽ

WLEM4Ë w�Ëb�« pM³�«Ë …b×²*« 3_«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM0 w V�«d*« WH0 `M4Ë WKLŽ —«b0≈ w o(« q¦4 ¨W¾ýUM�« …œUO��«

Æ UŽ«eM�« W¹u�ð vKŽ qLFðË ÊËUF²�« rŽb²Ý w²�«  U�ÝR*« d¹uDð vKŽ eO7d²�« p�c7 V−¹  ÆWO*UF�« …—U−²�«

q³� s4 …“u−×4 …e−²;« qOš«b*« s4 —ôËœ ÊuOK4180  u×½ X�«“ U4  ÆqODFð ÊËbÐ  œËUŽ U¼bMŽË ¨2002 w½UŁ s¹dAðË 2000 ‰Ë√ Êu½U7 5Ð ‰«u4_« Ác¼  e−²Š« bI�
13

…dþUM4 ¨Êü« v²Š ÕU$ ÊËbÐ ¨WOKOz«dÝôا W4uJ(« X�ËUŠ bI�  ÆWOMOD�KH�« WDK��« b{ ÊuOKOz«dÝ≈ œ«d√Ë ÊuMÞ«u4 UNF— WIKF4 WO½u½U� U¹UCIÐ UNÞU³ð—ô W−O²½ sJ�Ë ¨qOz«dÝ≈

Ær7U;« w `−Mð  U³�UD4 Í√ عن  UC¹uF²�« lœË ŸUD²�ö� q³I²�*« w öL²×4 «—bB4 du¹  ö¹u×²K� rE²M*« ob²�« Ê_ U¹—Ëd{ fO� e−(« «c¼ ÊQÐ UN¹b� r7U;« ÂUE½




