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± Aix ˙ˆÂ·˜

ßÙÂ¯Ù ËÈÏÁ‰ ¨≤∞∞≤ ˙˘ ˙È˘‡¯· ÌÈÈ˙˘ÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È ‰ÏÎÏÎ ÈÁÓÂÓ ÌÚ ˙ÂÁÈ˘ ˙Â·˜Ú·
˙¯È˜ÁÏ ÌÂ¯˙Ï III ÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡· ÌÈÚ„ÓÂ ‰ÏÎÏÎ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ÔÂÈÁ≠Ô· Ë¯·ÏÈ‚
„ÁÈ ¨Ô‚¯‡ ‡Â‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÈ˙˘ÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È ÔÈ· ÌÈÈ„È˙Ú‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘ ÔÂÊÁ‰
Ï‡ÈˆËÂÙ‰¢  ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÈÓÒ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÈÈ˙˘ÏÙ‰ „¯˘Ó‰Â ÌÂÏ˘Ï  Ò¯Ù ÊÎ¯Ó ÌÚ
≠‡≠Ò˜‡· ÌÈÈ˜˙‰ ¯ÈÓÒ‰ ¢ÆÈÈ˙˘ÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È Ë·Ó ∫ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï

Æ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ· Ò·Â¯Ù

˙ÂÙ˜˘‰ ÔÈ· ˘‚ÙÈÓ ¯˘Ù‡Ï È„Î ≠ ¢Aix ˙ˆÂ·˜¢ ‰ÈÂ¯˜‰ ≠ ‰ˆÂ·˜ ‰¯ˆÂ ¯ÈÓÒ‰ ¯Á‡Ï
ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÈ„È˙Ú‰ Ú·˜‰ È¯„Ò‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÏ‡˘· ˙ÂÈÈ˙˘ÏÙÂ ˙ÂÈÏ‡¯˘È
˙ÙÓ¢ ÁÂ˙ÈÙ· ‰„˜Ó˙‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÆÌÈÂ˘ ˙ÂÚˆ‰Â ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ÁÂ˙ÈÂ ÔÂÈ„Ï ÌÂ¯ÂÙ ¯ÂˆÈÏ È„ÎÂ
ÏÚ ÍÓ˙ ¯˘‡Â ¢ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÁ‰˘ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÓÏ˘‰Î ¢˙ÈÏÎÏÎ ÌÈÎ¯„

ÆÌÈÏ˘Â¯È·Â ÂÏ·ËÂÙ· ¨ÏÂ·ËÒÈ‡· ¨ÊÈ¯Ù· ¨Ê‡Ó ¯È„Ò ÔÙÂ‡· ‰˘‚ÙÂ ¨¢ËË¯‡Â˜¢‰ È„È

ÌÈÈÓ˘¯ ˙Â„ÒÂÓ È„È˜ÙÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙÂ  ÌÈÏ‡¯˘È  ÌÈ‡Ó„˜‡Â ÌÈÁÓÂÓ ˙ÏÏÂÎ Aix ˙ˆÂ·˜
¨ÌÈË¯ÙÎ ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÏÚÂÙ‰ ≠ ‰ÏÎÏÎ‰Â ¯ˆÂ‡‰ È„¯˘Ó „ÂÁÈÈ· ≠ ÌÈÈ˙˘ÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È
˙Â„ÒÂÓ È¯·ÁÂ ÌÈ‡Ó„˜‡Â ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÁÓÂÓ Ì‚ ˘È Aix ˙ˆÂ·˜· ÆÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ‚ÈˆÎ ‡ÏÂ
Ì‰ Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ‰ ≠ ˙ÈÓÏÂÚ‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ≠ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

ÆÌÈË¯ÙÎ

∫È„È ÏÚ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ˙ÎÓ˙ Aix ˙ˆÂ·˜

®˙Ù¯ˆ© Provence-Alpes-Côte d'Azur ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰ -
®˙Ù¯ˆ© Bouches du Rhône ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ -

®˙Ù¯ˆ© Aix-en-Provence ˙ÏÈ‰˜ -
˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙Â·Èˆ‰ -
ÌÂÏ˘Ï Ò¯Ù ÊÎ¯Ó -

∫·Ï ·¯˜Ó ‰„ÂÓ Aix ˙ˆÂ·˜

ÌÂÏ˘Ï Ò¯Ù ÊÎ¯Ó ¨ÌÈ˜ÒÚÂ ‰ÏÎÏÎÏ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ï‰Ó ¨‡¯ÈÙ˘ ¯„ÓÒ-
ÈÈËÒÏÙ‰ ÍÓÒÓ‰ Ì‡˙ÓÏ ˙¯ÊÂÚ ¨„ÓÁ ‰ÓÒ‡-

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨®CEREFI© ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â¯·ÁÂ ‰˜ÂÒÚ  ̇¨˙È¯ÂÊ‡ ‰ÏÎÏÎÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨¯Â˜ÒÏ ËÏÂ˜-
III ÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡· ÌÈÚ„ÓÂ ‰ÏÎÏÎ ¨ËÙ˘ÓÏ

ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ ‡ˆÂÈ ‰Ê ÏÚÙÓ ‰È‰ ‡Ï ‰È„ÚÏ·˘ ‰¯ÂÒÓ‰ Ì˙„Â·Ú ÏÚ

ÆAix ˙ˆÂ·˜ È¯·Á ÂÓÈÎÒ‰ ÂÈÏÚ˘ ˙ÈÏ‚‡· ÍÓÒÓ‰ Ï˘ ÌÂ‚¯˙ ‡Â‰ ‰Ê ÍÓÒÓ 
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ÌÈÙÈ˜˘ÓÂ ÌÈ¯·Á ∫Aix ˙ˆÂ·˜

ÌÈÏ‡¯˘ÈÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·ÌÈÈ˙˘ÏÙ

ÔÂ¯‡ ‰È¯‡ ßÙÂ¯Ù
ÍÓÒÓ‰ Ì‡˙Ó

¨‰ÏÎÏÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰
ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÔÂÈÁ≠Ô· Ë¯·ÏÈ‚ ßÙÂ¯Ù
Aix ˙ˆÂ·˜ ¯¢ÂÈ

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ‰
ÌÈÚ„ÓÂ ‰ÏÎÏÎ ¨ËÙ˘ÓÏ

III ÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡·

‰ÈÓ· ·Ú‡Ò ¯Ó
ÍÓÒÓ‰ Ì‡˙Ó

ÔÏÎÏÎ

¯· È·‚ ¯Ó
ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯

¯ÁÒÓ‰ ¨‰È˘Ú˙‰ „¯˘Ó
‰˜ÂÒÚ˙‰Â

®ÛÈ˜˘Ó©

È‡·ÓÂÏÂ˜ ÙÈÏÈÙ ¯Ó
¨¯ÈÈ¯· Ï˘ÈÓ ¯ÓÏ „ÁÂÈÓ ıÚÂÈ

ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰
®ÛÈ˜˘Ó©

„·Ú Ï‡ ÁÈÓÒ ¯¢„
ÔÂÎ˙‰ ¯˘ Ô‚Ò

®ÛÈ˜˘Ó©

Ï‡≠¯· Ï‡Ù¯ ßÙÂ¯Ù
˙ÂÈÈ„ÓÂ Ï‰ÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰

¨ÏÂ‰ÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˙È¯Â·Èˆ
ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÒÂÒ„ Ô‡ÈËÒ·Ò ¯¢„
¯ÈÎ· ÔÏÎÏÎ

ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰
®ÛÈ˜˘Ó©

ÔÂ·ÊÁ ¯ÈÓÒ ¯¢„
DATA ÊÎ¯Ó ¨ÔÏÎÏÎ

È‡·‚ Ì¯ÂÈ ¯¢„
‰ÂÓÓ‰ ¯·Ú˘Ï ªÌÈÏÈÚÙ ¯¢ÂÈ

‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ
±ππµ≠±π∏π

‰È„ÂÂÚ≠„ÏÂ‡ ˜ßÊ ¯Ó
¯ˆÂ‡‰ ¨‰ÏÎÏÎ‰ „¯˘Ó

¨‰È˘Ú˙‰Â
˙Ù¯ˆ

®ÛÈ˜˘Ó©

ÈÙ‡˘Ï„·Ú ÔÈ„Ï‡Á‡ÏÒ ¯¢„
ÌÂ¯ÂÙ‰ ¯¢ÂÈ ¨ÔÏÎÏÎ

‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÈËÒÏÙ‰
˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰ ¯·Á

˙Â˘¯· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï
˙ÈÈËÒÏÙ‰

ËÏ·ÈÂ ÈÓÈß‚ ßÙÂ¯Ù
¨‰ÏÎÏÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰

ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÙÈÏÈÙ „¯¯· ¯¢„
Principal Administrator

˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙Â·Èˆ‰
®ÛÈ˜˘Ó©

‰„‡Á˘≠Â·‡ ÏÈÚÓÒÈ‡ ¯Ó
˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ¨Ï¢ÎÓ

È˘ÙÂÁ ¯ÁÒÂ ‰È˘Ú˙ È¯ÂÊ‡Ï
®PIEFZA©

˘¯ÂÁ Ô·Â‡¯ ßÙÂ¯Ù
¨ÔÂÓÈÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯

¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·
Ï‰ÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰

Ë¯·≠‰ÊÂË Ï‡Âß‚ ¯¢„
Á¯ÊÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯ Ô‚Ò

Ô¯˜ ¨‰ÈÒ‡ ÊÎ¯ÓÂ ÔÂÎÈ˙‰
˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ú·ËÓ‰

®ÛÈ˜˘Ó©

·ÈËßÁ „ÚÒ ¯Ó
Juris Doctor

˙ÂÈÈ„Ó ıÚÂÈ

˜„ÂÙ ÔÂ¯ ¯¢„
ÌÂÏ˘Ï Ò¯Ù ÊÎ¯Ó ¨Ï¢ÎÓ

È‚‡Â È‡ß‚ ßÙÂ¯Ù
¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÏÎÏÎÏ ¯ÂÒÙÂ¯Ù

ÛÂ˙È˘Ï ÊÎ¯Ó‰ Ï‰Ó
¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ

‰ÈÏËÈ‡ ¨‰È·‡Ù ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰ËÈÒ Â·‡ ÊÂÂ‡Ù ¯¢„
¨‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯

Ï‰ÈÓÂ ‰ÏÎÏÎÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰
≠Ï‡ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈ˜ÒÚ

¯‰Ê‡

Ò·È¯Ë˜ Ô„ ¯Ó
ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ¯˘˜Ï Ï¢ÎÓÒ

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó
®ÛÈ˜˘Ó©

‡È‚˘ ÈÏ‡ ¯¢„
¨ÏÂ‰È≠‰ÏÎÏÎ ˙Ó‚Ó ˘‡¯

·È·‡ Ï˙ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰
ÂÙÈ

Ô˙È‡ ˘¢Ú ‰ÏÎÏÎÏ Ò¢‰È·
·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÒÏ‚¯·
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ÔÈ‡ ÍÓÒÓ· ˙ÂÚ·ÂÓ‰ ˙ÂÚ„‰ ÆÈË¯Ù Ì„‡Î ‰· ÏÚÙ ‰ˆÂ·˜· ÌÈÙÈ˜˘Ó‰Â ÌÈ¯·Á‰Ó „Á‡ ÏÎ
Ô‡Î ÌÈ¯ÎÊ‰ ¨ÌÈÙÈ˜˘Ó‰Â ÌÈ¯·Á‰ ÌÈ¯Â˘˜ Ì‰ÈÏ‡ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰Ï‡ ˙‡ Á¯Î‰· ˙ÂÙ˜˘Ó

Æ„·Ï· ÈÂ‰ÈÊ Ì˘Ï

Aix ˙ˆÂ·˜ ˙Â¯ÈÎÊÓ
 
Centre d'Economie Régionale, de l'Emploi et des Firmes Internationales (CEREFI)

Faculté d'Economie Appliquée, Université de Droit, d'Economie et des Sciences d'Aix-
Marseille III, France

Tél. : 00 33 4 42 21 60 11 

Fax : 00 33 4 42 23 08 94

E-mail : aix-group.cerefi@univ.u-3mrs.fr

Site : www.aixgroup.u-3mrs.fr
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¯Èˆ˜˙

ÌÈÈ˙˘ÏÙ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯ È˙Ï· ‰ˆÂ·˜ È„È ÏÚ ÔÎÂ‰ ¯˘‡ ¨‰Ê ÍÓÒÓ Æ‡
ÌÈ¯„Ò‰· „˜Ó˙Ó ÍÓÒÓ‰ Æ˙ÈÈ„Ó‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓÏ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÓÏ˘‰ ÚÈˆÓ ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·Â
Ô˙È ÈÎ ‰ÎÈ¯ÚÓ ‰ˆÂ·˜‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê ÆÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ Ï˘ III ·Ï˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰
¯„Ò‰ Ï˘ ¯Â¯· ÔÂÊÁ ÍÎÏ Ì„˜È Ì‡ ˜¯ II≠Â I ÌÈ·Ï˘ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÎÂ˙‰ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ÚÂ·˜Ï

ÆÚ·˜‰

ÏÂÏÎÈ˘ ˙ÂÈ„Ó È˙˘ Ï˘ ÔÂ¯˙Ù ÁÈÓ ‰Ê ÍÓÒÓ ¨˙ÈÈ„Ó‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓÏ Ì‡˙‰· Æ·
‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÁÂ¯· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÒÁÈ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÏÂ·‚ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ˙ÂÂ·È¯
ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯„Ò‰ ˙¯Â˘ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰ˆÓÈ‡ ‰ˆÂ·˜‰˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ú·˜‰ ¯„Ò‰ ÔÂÊÁ Æ˙ÂÈ„„‰Â
ÂÓ„˜ÈÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÂÊÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ÁÈË·‰Ï ÂÙ‡˘È ¯˘‡

Æ˙È„„‰‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜· ˙Â‡ÓˆÚ

‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ˙È„È˙Ú ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ˙„ÓÂÚ ÂÂÈ„ „˜ÂÓ· Æ‚
¯ÙÒÓ ÈÎ ¯È·Ò ‡Ï ÆÍÎÓ ˙Ú·Â‰ ‰ÒÎ‰‰Â ‰„Â·Ú ‡ÂˆÈ ÏÚ ‰·¯ ‰Î ‰„ÈÓ· ÍÓ˙Ò‰Ï
ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ÂˆÈ‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ¯·Ú·Î ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï ·Â˘ ÚÈ‚È Ï‡¯˘È· Â„·ÚÈ˘ ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰
˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÓ¯˘ ‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ıÁÏ‰ È„È ÏÚ ÌÈÚ‚Ù ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‡ÂˆÈ‰Â

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ¯Î˘‰ ÏÚ

¨˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨‰„Â·Ú‰ ¨¯ÁÒ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÙÂÏÁ ‰ÎÈ¯Ú‰ ‰ˆÂ·˜‰ Æ„
Æ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ˙È¯‡ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡ ˙Â˜˙ ˙‡ Ì‡Â˙‰ ¨È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ¯ÁÒ Æ‰
˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˜ÙÒÏ ÈÂ˘ÚÂ ¨ÏÈÚÈÂ È¯˘Ù‡ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰ ÔÈ· Á¢Ò‡ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡
˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ Ï‡¯˘È ¯˘‡Î ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘Ï ‰ÁÂ˙Ù ‰˘È‚ ÌÈÈ˙˘ÏÙÏ ÁÈË·È ‡Â‰ ÆÁÂ˙ÈÙÏ
¯ÁÒ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ Á¢Ò‡ ¯˘Ù‡È ¨ÏÈ·˜Ó· Æ¯ÁÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ù˙Â˘
¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ  ‰È‰È Á¢Ò‡ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ‰ÁÂÂ¯Â ‰ÁÈÓˆ ˙„„ÂÚÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó  Ì˘ÈÈÏÂ ‰Ï˘
‰ÏÎÏÎÎ ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ ¯˘Ù‡˙ Ï‡¯˘È  Æ˙È˙Â„È„È ¯Â˜Ó ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰ÂÂÏÈ Ì‡

ÆÌÈ¯Á· ÌÈ¯Ê‚Ó ÏÚ ÈÓÊ ÔÙÂ‡· Ô‚‰Ï  ¨˙Á˙Ù˙Ó

ÔÈ‡· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÚÂ˙ ÌÈÈ˜˙˙ Ì‰· ÌÈÈ„ÂÚÈ ÏÂ·‚ È¯·ÚÓ ÔÂÈÎ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ‰„Â·Ú ÆÂ
ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙˙Ï ˘È Æ‰„Â·Ú È¯Â˘È‡ Â‡ØÂ ÈÂÒÈÓ È„È ÏÚ ˙˙ÒÂÂÓ ‡È‰ ¯˘‡Î ¨ÚÈ¯ÙÓ
˙‡ ˙Ù˜˘Ó‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰˘È‚· ˙ÂÙÈ„Ú
˙˙Ï ˘È ¨ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰
„È˜Ù˙ ‡ÏÓÈ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÌ‰È˜ÈÒÚÓÏ ‡ÏÂ ÌÈË¯ÙÏ ‰„Â·Ú‰ È¯Â˘È‡ ˙‡

Æ¯„ÂÒÓ ÈÏÎÏÎ ¯·ÚÓ ˙ÙÂ˜˙Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó Â˙Â·È˘Á ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÔË˜Â ÍÏÂ‰

ÒÓ ÏÈË˙ ‡Ï Í‡ ˙È‡ÓˆÚ ÒÎÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï‰˙ ‰È„Ó ÏÎ Á¢Ò‡· Æ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÊ
Æ®ÌÎÒ‰· Â¯„‚ÂÈ˘ ÏÏÎ‰Ó ÌÈ‡ˆÂÈ ËÚÓÏ© ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó·ØÏ‡¯˘È· Ô¯Â˜Ó˘ ˙Â¯ÂÁÒ ÏÚ
È¯ÂÚÈ˘· ÌÈ˘¯Ù‰‰˘ ÈÂˆ¯Â ¨ÛÈ˜Ú‰ ÒÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ·ËÈ‰ Ì‡˙Ï ˘È ¨˙ÂÁ¯·‰ ÌˆÓˆÏ È„Î
ÚÓÈ‰Ï ˘È ÆÏÏÎ· Ì‡ ÌÈÈÏ‡ÓÈÈÓ  ÂÈ‰È ®‰È˜ ÈÒÓ  ¨ÂÏ·© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈÒÓÂ Ó¢ÚÓ‰
ÏÈË‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙ÂÏÂ·‚ ˙ˆÂÁ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÁÙÈ ¯·„‰ ÈÎ ÏÂÙÎ ÈÂÒÈÓÓ
ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ¯˘‡Ó Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘
ÒÓÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ ¯È·Ú‰Ï ÍÈ˘Ó˙ Ï‡¯˘È˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ ÆÌÈ¯Á‡

ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ÈÓÂÏ˘˙ Ì‚ ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÈ˙˘ÏÙÓ ‰·Â‚ ‡È‰˘ ‰ÒÎ‰‰
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˙ÂÚÂÓ ¯˘‡ ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙ÂÏ·‚‰‰ ÈÎ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ Æ˙È¯‡ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÁ
Ì‡ ÔÈ·© II ·Ï˘· Â¯ÒÂÈ ÈÈ˙˘ÏÙ Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï ®PMA© ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙È¯‡ËÈÂÓ‰ ˙Â˘¯‰Ó
‰˜Ù‰Ó ‰ÒÎ‰ ˙Ï·˜Ó ‰È‡ Ù¢˘¯‰ ÌÂÈÎ Æ®Â‡Ï Ì‡ ˘„Á Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï ËÈÏÁ˙ Ù¢˘¯‰
˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÒÎ‰· Û˙˙˘˙ Ù¢˘¯‰ ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ¯·„‰Â ¨Ú·ËÓ· ˘ÂÓÈ˘‰Ó Â‡
ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˜·‰ È˘ ÏÚ Æ˙ÈÁÎÂ‰ Ú·ËÓ‰ ˙ËÈ  ̆Í˘ÓÈ˙ „ÂÚ ÏÎ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï˜˘‰ ˙˜Ù‰Ó

Æ‰Ê Ï˘ ÂËÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙· ‰Ê ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÙÈÒ‰ ÏÚ ‰¯˜·Ï ¯˘˜· ıÚÈÈ˙‰Ï

‰˙ÂÚ¯ ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ ÈÚÈ˜˘ÓÏ Ô˙È˙ ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘Ó ˙Á‡ ÏÎ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ˙ÂÚ˜˘‰ ÆË
ÏÚ ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯˜Ó· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂËÙ ÌÚ ≠ ‰ÏÙÓ ‡Ï ÒÁÈ
ÈÂÒÈÓ ÚÂÓÏ ¨‡ˆÂÓ‰ ı¯‡Ï ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰¯ÊÁ‰ ¯˘Ù‡Ï È„È˙Ú‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÎÒ‰‰
È¯Á‡ Â¯ˆÂÂÈÈ˘ ˙Â˜ÂÏÁÓÂ  ˙Â„·ÂÚÓ ÌÈÚ·Â‰ ˙ÂÒÈÂÂ ‰Ó¯Á‰  È‡˘ÂÏ ˜¯ ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ ÏÂÙÎ
ÏÚ ˙ÂÈÈ˙˘ÏÙ≠˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÂ¯˙Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÓ¯Â˙ ˙ÂÈ„Ó ÆÛ˜Â˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˙ÒÈÎ
˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ˙¯ÈˆÈÏÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÏÚÙÓ· ˙ÂÈÓ ÔÂ‰ ˙ÈÈ·Ï ÔÏˆÏ Ô˙È˘ ˙Â¯˜ ˙Ó˜‰ È„È

ÆÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ÔÂÎÈÒ ÈÁÂËÈ· ˜ÙÒÏ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÚ ˙ÂÈ˜ÒÚ

ÚÈÈ˙ÒÈ ‰Ê ¯·„ Æ˜Â„‰ È„„ˆ≠Â„ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁÈ ÌÈ˘„Á ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯„Ò‰ ÔÂÈÎ ÆÈ
Í˘Ó˙Ó ÁÈ˘≠Â„ È„È ÏÚ ÔÎÂ ¨˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÈ˙˘ÏÙ≠˙ÈÏ‡¯˘È ˙ÈÏÎÏÎ ‰„ÚÂ ˙Ó˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
Ô¯˜  ˙Ó˜‰ ÏÂ˜˘Ï ˘È  Æ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓÂÁ˙  ÏÎ· ˙ÂÚ„  ˙ÙÏÁ‰Ï ÌÈÁÓÂÓ  ˙Ó¯·
˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙¯Â˘ „Â„ÈÚ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˜Á˘Ï ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ „ÒÂÓ ª˙ÈÈ˙˘ÏÙ≠˙ÈÏ‡¯˘È ÁÂ˙ÈÙ
ÈÏÚÙÓ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÓÊÂÈ ¨‰È˘Ú˙ È¯ÂÊÈ‡ ÔÂ‚Î ˙ÂÙ˙Â˘Ó

Æ˙ÂÈË¯Ù Â‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙È˙˘˙ ˙ÂÓÊÂÈÂ ˙Â¯ÈÈ˙

Æ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â˘˘Â‡˙‰ „Â„ÈÚÏ È·˜Ú ıÓ‡Ó ÏÎÏ ÏÚÓ ˘Â¯„˙ ¯·ÚÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ Æ‡È
ÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ Æ˙Â‡˜ÒÚ ÌÂÈ˜· ˙Â‡„ÂÂ‰ ˘Â„ÈÁÂ ‰ÚÂ˙‰ ˘Â„ÈÁ È„È ÏÚ ˜¯ ÚÂˆÈ·Ï Ô˙È ¯·„‰
‰„‚‰ ÍÂ˙· Ô‰Â ˙ÂÏÂ·‚· Ô‰ ˙Ú¯ÙÂÓ È˙Ï· ˙Â¯ÂÁÒ ˙ÚÂ˙ Æ± ∫˙‡Ê ‚È˘‰Ï È„Î ÌÈˆÂÁ „ÂÒÈ
‰·Â ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ¯ÂÊÈ‡‰ ÍÂ˙· ˙Ú¯ÙÂÓ È˙Ï· ÌÈ˘‡ ˙ÚÂ˙ Æ≤ ª‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯Â ˙È·¯ÚÓ‰
˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ˙Â¯·Ú‰‰ Í˘Ó‰ Æ≥ ªÏ‡¯˘ÈÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÂ˙· ˙Â‡„ÂÂÂ ˙Â·ÈˆÈ ˙‚˘‰ ˙Ú·
Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ·ËÈ‰  ÔÂÁ·Ï ˘È Æ˙ÂÚ¯Ù‰  ‡ÏÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï Ï‡¯˘ÈÓ
‡Â·ÓÎ ˘Ó˘˙ ‡È‰Â ˙ÂÈ‰ ¨II ·Ï˘· ˙¯‡Â˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÈÓÊ ˙ÂÏÂ·‚· ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó
˙ÁÒÂ ÏÚ È˙Â‡ÈˆÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‰Ï II ·Ï˘ È¯„Ò‰ ÏÚ Æ‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ
ÌÈ„Úˆ ÏÂÏÎÏ II ·Ï˘ È¯„Ò‰ ÏÚ ÆÔÎ„ÂÚÓ ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰ Ï˘ ‡ÏÓ ÌÂ˘ÈÈ ¨¯ÓÂÏÎ ≠ ¢ÒÂÏÙ ÊÈ¯Ù¢
˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙Â ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÙÈˆ¯ ¨˙ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë ˙ÂÙÈˆ¯ ˙ÁË·‰Ï
Ô˙ÓÂ Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ÏÏÂÎ ¨‰ÂÂ‰˙Ó ˙ÂÂ·È¯ ÔÂÈˆÏ ÌÈÚˆÓ‡· ËÂ˜Ï ˘È ÆÌÈÈÂˆÈÁ
ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ¨Ì¢Â‡‰ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜· ÛÈ˜˘Ó Ï˘ „ÓÚÓ

ÆÌÈÎÂÒÎÒ ÔÂ¯˙ÙÏÂ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˜ÂÊÈÁÏ ˙Â„ÒÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Ì‚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È
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˙ÈÏÎÏÎ ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓ

‡Â·Ó Æ‡

ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ· ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÌÂÏ˘ ˙ÈÈ·Ï ˙ÈÂÈÁ ‰·ÈˆÈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰·È·Ò ÈÎ ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙Ó Æ±
¨‰ÈÂ‡¯‰ ‰„ÈÓ· ¨‰Î „Ú Ì˙Ú„ ˙‡ Â˙ ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡ÏÂ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙÏ
‰„·Ú ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·Â ÌÈÈ˙˘ÏÙ ¨ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ¨ÌÂÏ˘ ˙ÈÈ· Ï˘ ‰ÏÎÏÎÏ
ÔÈ‡ ‰ˆÂ·˜Ï Æ˙ÈÈ„Ó‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ˙‡ ÁÒÏ ≤∞∞≤ ÈÏÂÈ Ê‡Ó ÂÈ„ÁÈ
ÆÌÈÈ˙˘ÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È ÔÂËÏ˘ È˘‡ ÌÚ ˙Â·¯ ÂˆÚÈÈ˙‰ ‰„Â·Ú‰ ÍÏ‰Ó· Í‡ ¨ÈÓ˘¯ „ÓÚÓ ÏÎ
˙ˆÂ·˜¢ Ì˘‰ Ô‡ÎÓÂ ≠ ®Aix en Provence© Ò·Â¯Ù≠‡ Ò˜‡· ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ‰˘‚Ù ‰ˆÂ·˜‰
‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯ÈÙ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‰Ê ¯ÈÈÂ ÌÈÏ˘Â¯È·Â ÊÈ¯Ù· ¨ÏÂ·ËÒÈ‡· ¨ÂÏ·ËÂÙ· ≠ ¢Aix

ÆÂÏÈ‡ ÌÈ˘‚ÙÓ· ¯ˆÂ˘

ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡Â ËÚÓÎ ®≤∞∞≤ ¨¯·Óˆ„ ≤∞ ˙Ò¯‚© ÌÂÏ˘Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ Æ≤
∫ÌÈÈÈ„Ó ÌÈÁÂÓ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ¯„‚ÂÓ ‰È·Ï˘ ˙˘ÂÏ˘ ÆÌÈÈÏÎÏÎ

‰Ó¯ÂÙ¯ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈÈÁ‰ ÏÂÓ¯È ¨˙ÂÓÈÏ‡‰Â ¯Â¯Ë‰ ÌÂÈÒ ÏÏÂÎ I ·Ï˘ Ï˘ Â¯˜ÈÚ •
 ‰ˆ¯Ù˘ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ÈÙÏ˘ ˙Â„ÓÚÏ ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â‚ÈÒ ¨˙ÏÏÂÎ ˙ÈÂÁË·  
 ˙Â„ÒÂÓÏ ˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙Â¯ÈÁ·Â ˙ÂÏÁ˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙˜ÒÙ‰ ¨≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ·  

 ÆÌÈÈ˙˘ÏÙ‰  
‰˘„Á ‰˜ÂÁ  ¨˙ÂÂ·È¯ ÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó ˙Ó˜‰ ‡È‰ II ·Ï˘  ˙¯ËÓ •

ÆÌÈÈÓÊ ˙ÂÏÂ·‚Â  
Æ˙ÈÂ·È¯ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó ˙Ó˜‰Â Ú·˜‰ „ÓÚÓ ÏÚ ÌÎÒ‰ ˙‚˘‰ Â„ÚÈ III ·Ï˘ •

ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ·È¯Â ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÈ„Ó È˙˘ ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯„Ò‰· „˜Ó˙Ó ÂÈÙÏ˘ ÍÓÒÓ‰
Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÎÂ˙‰ ˙‡ ‰ÂÎ ‰¯Âˆ· ÚÂ·˜Ï ‰È‰È Ô˙È ÈÎ ‰Ú„· ‰˜ÈÊÁÓ ‰ˆÂ·˜‰ ÆIII ·Ï˘Ï
Â„·Ú ÍÎ Í¯ÂˆÏ ÆÚ·˜‰ È¯„Ò‰ Ï˘ ¯Â¯· ÔÂÊÁ ÍÎÏ Ì„˜È Ì‡ ˜¯ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ· II≠Â I ÌÈ·Ï˘
È¯„Ò‰  Ï˘  ÂÏ˘ ÔÂÊÁ‰Ó  ¨®backwards engineering© ‰ÏÁ˙‰Ï  ÛÂÒ‰Ó ÔÂÎ˙  Ï˘  ÍÈÏ‰˙·
ÌÈ·Ï˘· ¯ÂˆÈÏ ˘È˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÓÈ„˜Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ Â¯Ê‚ ‡ÓÈÈ˜‰ È· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ Ú·˜‰
ÚÂÏ È„Î Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘ÈÂ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯‚˙‡· ÍÂ¯Î ·Ï˘ ÏÎ ¨˙Ú· ‰· ÆII≠Â I
˙‡ Ì˜˘Ï ‡Â‰ ¯‚˙‡‰ Â· ®rescue© ‰Ïˆ‰ ·Ï˘Î I ·Ï˘ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È ÆÂ‰˘ÓÏ „Á‡ ·Ï˘Ó
ÌÈÈÈ˙˘ÏÙ ˙Â„ÒÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˘„˜ÂÈ II ·Ï˘ Æ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰
ÆIII ·Ï˘· ‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰È„Ó ÔÂÎÏ ‰È‰È Ô˙È˘ ÍÎ ¨˙È‡ÓˆÚ ‰È„Ó ÌÈÈ˜Ï ÂÓÈ‡˙È˘ ÌÈÈÏÎÏÎ

Æ¥µ≠¥± ÌÈÙÈÚÒ· ÌÈË¯ÂÙÓ ·Ï˘Ï ·Ï˘Ó ¯·ÚÓ‰ È¯‚˙‡

„ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ¯ÙÒÓ

ÏÏÂÎ¢ ¯˘‡ ¢≤∞∞µ ˙˘· ÈÙÂÒ Ú·˜ ¯„Ò‰ ÆÆÆ¢ Ï‡ ÒÁÈÈ˙Ó ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ Ï˘ III ·Ï˘ Æ≥
Ë¯ÂÙÓ‰ ÌÈÈÙÂ‡ ˙‡ Ë¯ÙÓ ÂÈ‡ Í‡ ¢ÆÆÆÌÈÏÁ˙Ó‰Â ÌÈËÈÏÙ‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙ÂÏÂ·‚‰ È‡˘Â ˙‡
ÔÈ˙˘ÏÙÂ Ï‡¯˘È ¨˙ÂÈ„Ó È˙˘¢ Ï˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ ÔÂÊÁ ÆÌ‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ˘È˘ ÌÈÓÎÒ‰‰ Ï˘
ÂÏ ˘Ó˘Ó ¢ÔÂÁËÈ··Â ÌÂÏ˘· ÂÊ „ˆÏ ÂÊ ˙ÂÈÁ‰ ¨‡ÓÈÈ˜ ˙·Â ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ¨˙È‡ÓˆÚ ¨˙ÈÂ·È¯
Æ˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÁÒÂÏ ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÁ‰ ˙Â˘Â¯„ Í‡ ¨ÈÒÈÒ·‰ ‰ÁÓ‰ Â˜Î

≤∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÏÂÏÎÈ ˙ÂÈ„Ó È˙˘ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÔÂ¯˙Ù ÈÎ ÂÁ‰ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰·

ÌÈËÈÏÙ‰  „È˙Ú  ÔÂ‚Î  ¨˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰ Ì‰Ï˘ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘Â ¯ÙÒÓ· ˙Â¯È˘È  Ú‚Â  ÂÈ‡  ¯ÈÈ‰ ≤
Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÔÈ· È˘ÓÓ‰ ÏÂ·‚‰ Â˜ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó‰ ÔÂÓÈÒ‰Â ÌÈÈÂˆÈÙ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰
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ÏÚ ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÈ‰È ¨Ú·˜ ‰·ÓÎ ¯¯·˙È Ì‡ ¨‰È·· ÌÂÈÎ ‡ˆÓ ¯˘‡ ‰„¯Ù‰‰ ÏÂ˘ÎÓÏ ≥
Æ‰Ê ÍÓÒÓÓ Û˜˙˘Ó‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÊÁ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ‰È‡ Â˙ÂÚÈ·˜ Â˙Ú„Ï ÆÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÈ˜‰ ˙ÏÂÎÈ

‰‡¯ ®clearance revenue© ˙ÂÈÂ·˘Á˙‰ ÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰ ÔÈÈÚ· Í˘Ó˙Ó‰ È„„ˆ≠Â„‰ ‚ÂÏ‡È„‰ ‡Â‰ Ì‰·˘ È¯˜ÈÚ‰ ¥
Æ¥≥ ÛÈÚÒ

˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ÌÈ„ÚÈ ‰ÓˆÚÏ ¯È„‚‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ‰È‰˙ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ •
ªÚ·˜‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ˙ÂÏÂ·‚· ¨ÔÓ˘ÈÈÏ ˘ÙÂÁ‰Â 

„Á‡ „ˆ  Ï˘ ‰ÂÂÎ ÏÎ  ‡ÏÏ ¨˙ÂÈ„„‰Â ·ÂË ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó Ï‰˙È ÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ •
ª¯Á‡‰ ÏÚ ËÂÏ˘Ï 

È˙˘ Ï˘  Ú·˜‰  ˙ÂÏÂ·‚ ÔÂÓÈÒ ÏÚ ÌÈÙ È˘Ï ÚÓ˙˘Ó ÂÈ‡˘Â ¯Â¯·  ÌÎÒ‰  ‰È‰È •
≥ª˙ÂÈ„Ó‰ 

ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ‰È˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ‰È‰˙ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ •
 ¨¯ÁÒ ˙ÂÈÈ„Ó ÂÓ˘ÈÈ Ï‡¯˘ÈÂ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰ ¯ÓÂÏÎ ÆÏ‡¯˘ÈÂ ÌÈ¯ˆÓ ¨Ô„¯È ÌÚ 
 ÌÈÒÁÈ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó‰ ÔÙÂ‡·  ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÒÈÂ  ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó 

ª˙ÂÈÂ·È¯ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÏÓ¯Â 
˙È·¯ÚÓ‰  ‰„‚‰ ÍÂ˙·  ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë ˙ÂÙÈˆ¯ ‰È‰˙  ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰  ‰È„ÓÏ •

ª‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯ ÌÚ ÌÈÙÈˆ¯ ÌÈ¯˘˜Â 
∫ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊÈ‡· ÏÂ·‚‰ ÌÂÁÈ˙Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ È˙˘ ˙ÂÓÈÈ˜ •

‰ÏÎÏÎØÒÎÓ ˙ÂÏÂ·‚ ˙¯ÈˆÈ ÚÓ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ˙·ÈÈÁÓ ¯˘‡ ¨¢‰ÁÂ˙Ù¢ ÌÈÏ˘Â¯È ∫‡ ˙Â¯˘Ù‡
„ÂÁÈ‡ ÏÚ ÂÓÈÎÒÈ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨®„ÁÂÈÓ ÈÏÎÏÎ ¯ÂÊÈ‡ ˙¯ÈˆÈ ¨ÂÈÈ‰„© ÌÈÏ˘Â¯È ·È·Ò

ª‡ÏÓ ÒÎÓ

¨‰Ê ‰¯˜Ó· Æ˙ÂÈ·¯ÚÏ ˙ÂÈ„Â‰È‰ ˙ÂÂÎ˘‰ ÔÈ· „È¯ÙÈÂ ÌÈÏ˘Â¯È ˙‡ ‰ˆÁÈ ÏÂ·‚‰ ∫· ˙Â¯˘Ù‡
˙Ù˜ÂÓ‰ ‰˜È˙Ú‰ ¯ÈÚ‰ ¯ÂÊÈ‡Ï „ÁÂÈÓ ÈÏÎÏÎ „ÓÚÓ ÔÂÎÏ Ô˙È ¨ÍÎ· Âˆ¯È ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ì‡

Æ‰ÓÂÁ

ÌÂ‡È˙ ‰ÂÚË ‰È‡ ¯˘‡ ¨˙È‡ÓˆÚ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰Á·‰ ˙Â˘ÚÏ ˘È Æ¥
Æ‰ÊÎ ÌÂ‡È˙· Í¯Âˆ ˘È Ì‰· ¯˘‡Â ˙È„„‰ ˙ÂÏ˙ ˘È Ì‰·˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙Â ¨È˘‰ „ˆ‰ ÌÚ
Ï˘ÓÏ© Ì˙ÂÂ·È¯ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈË·È‰ ÏÚ Â¯˙ÂÂÈ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÈÎ ÔÎ˙È Ú·˜ ÌÎÒ‰· ÍÎÈÙÏ
ÌÚ „Á‡ ‰˜· ˙ÂÏÂÚ ‰Ï‡Î ˙ÂËÏÁ‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â¯ËÓ Ì„˜Ï ˙Ó ÏÚ ®˙ÂÏÂ·‚·

ÆÈ˘ÙÂÁ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ˙Â˘Ú ÔÎ‡ Ô‰ Ì‡ ¢‰‡ÏÓ ˙ÂÂ·È¯¢

¯‡˘ ÔÈ·Ï Ô‰ÈÈ·Â ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÔÈ· ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯„Ò‰ ¯ÙÒÓ ÍÈ¯Ú ‰Ê ÍÓÒÓ· Æµ
˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰  ‰È„ÓÏÂ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÂ˘ ÒÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰Ó  ˜ÏÁ ÆÌÏÂÚ‰
¯¯·˙˙ ‰Ê ‰Á‰ Ì‡ ÆÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ È‰ÂÊÂ ÌÈÙÂˆ¯ ˙ÂÏÂ·‚ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ ¨®˙ÂÁ¯·‰ ˙ÚÈÓÏ©
ÍÂ¯ÚÏ Í¯Âˆ ‰È‰È „ÂÁÈÈ· ªÂÈ˙ÂˆÏÓ‰Ó ‰ÓÎ· ˘„ÁÓ ÔÈÈÚÏ Í¯Âˆ ‰È‰È ¨˙È˙Â‡ÈˆÓ È˙Ï·Î

ÆÔÏ‰Ï ÌÈÚˆÂÓ‰ ¯ÁÒ‰ ÈÓÎÒ‰· ÌÈÈÂÈ˘

ÚÂ‚ÙÏ ÂÙÈÒÂÈ˘ Ì‰˘ÏÎ ÌÈÎÏ‰Ó ˙ËÈ˜Ó ÚÓÈ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÏÚ II≠Â I ÌÈ·Ï˘ Í˘Ó· Æ∂
È‡˙ ‡È‰˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰ ˙‡ Ì„˜ÏÂ ÂÊ  ‰¯ËÓ ‚È˘‰Ï È„Î ÆÈ˘‰ „ˆ‰ ˙ÏÎÏÎ·
Ì‰Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÊÎ¯Ó Ï‡ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ·È˘‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÏÚ ¨ÌÂÏ˘Ï ÌÈ„˜Ó
˙ÏÈ‰˜ ÌÚ  „Â·ÚÏ Ì‰ÈÏÚ ¥ÆÏÏÎ‰Ó ÌÈ‡ˆÂÈ  ¯ÙÒÓ ËÚÓÏ ¨ÌÂÈÎ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ‡  ¯˘‡ ¯·„ ≠
˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ Ì‰È˙Â¯‰ˆ‰ ÏÚÂ ¨¯ÂÊÈ‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó ÔÂÓ‡ ˘„ÁÓ ¯ÂˆÈÏ  È„Î ˙ÂÓ¯Â˙‰ ˙ÂÈ„Ó‰
ÆÌÂÏ˘‰ ˙‡ÂÂ˘Ó Ï˘ ‰Ê ÁÊÂÓ ·ÈÎ¯ÓÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂËÏÂ· ˙˙Ï ÌÂÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙Â ÍÂÒÎÒ‰ ÔÈÈÚ·
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ÌÂÈÎ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÌÈ„˜Ù˙Ó Â· ≠ ‰˘ÚÓÏÂ ‰ÎÏ‰Ï ≠ ÈÏÎÏÎ‰ ¯Ë˘Ó‰˘ ‡È‰ ˙Â¯È·Ò‰ Æ∑
˘‡¯· ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ËÓ‰ ÏÚ Í‡ ÆÚ·˜‰ „ÓÚÓ ÏÚ ÌÎÒ‰‰ ˙‚˘‰ ÈÙÏ ‰·¯‰· ‰˙˘È ‡Ï
˙Ó‡˙‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰  ¯ÂÙÈ˘Â ÌÈ¯‚Ò‰ ¯Ë˘Ó  Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï˜‰ ‰Â˘‡¯·Â
ÏÚ ˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÙÈÏ„ ¨ÂÈÈ‰© ·ËÈ‰ ˙ÂÚÂ„È‰ ÂÈ˙Â˘ÏÂÁ Â˜Â˙È˘ ÍÎ ±ππ¥ ˙˘Ó ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰
ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ‡ˆÂÈÓ ¯˘‡ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÌÈ·‚‰ ‰È˜‰ ÈÒÓ ˙¯·Ú‰ ÔÎÂ ¨ÛÈ˜Ú ‡Â·È

Æ®ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ¯ÂÊÈ‡Ï
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III ·Ï˘Ï ÈÏÎÏÎ ÔÂÊÁ Æ·

„Â·Î ¨‰È¯ËÓÈÒ· ‰ÂÓ‡ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¨Ú·˜‰ „ÓÚÓÏ ¯˘‡· ÂÊ ‰ˆÂ·˜ È¢Ú ÚˆÂÓ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÊÁ‰
ÆÌÈÈ„„‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ó Ú·Â‰ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â È„„‰

˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÚÈ·˜· ˙Â‡ÓˆÚ ÂÓ„˜È ¯˘‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯„Ò‰ ÔÂÎÏ ÌÈÚÈˆÓ Â‡ Æ∏
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏ˙· ‰¯ÈÎÓ ¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó ÂÓ„˜È ¨ÌÈ˜˘Ó‰ È˘· ‰ÁÈÓˆ Â„„ÂÚÈ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„ÚÈÂ
ÛÂ˙È˘˘ ‰¯Â·Ò ‰ˆÂ·˜‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÂÊÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ Ì„˜Ï ÂÙ‡˘ÈÂ ¨˙È„„‰
ÌÈÚÎÂ˘Ó Â‡ ÆÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÈÈ˜ ÔÎ‡ ¯˘‡ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÒ¯ËÈ‡Ó ˜¯ ÁÓˆÈ ‰ÏÂÚÙ
ÌÈ¯·˘Ó‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ˘ÓÓ Ï˘ ‰·Â˘˙ Ô˙Â Ú·˜‰ „ÓÚÓ ÏÚ ÌÎÒ‰ ˜¯ ÈÎ

ÆÌÂÈÎ ˙ÂÏÎÏÎ‰ È˙˘ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â¯·Ú‰‰  ‡˘Â „ÓÂÚ ˙È„È˙Ú‰  ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰ „˜ÂÓ· Æπ
¨˙È¯ÂËÒÈ‰ Æ®net factor income from abroad© Ï¢ÂÁ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂˆÈ ÈÓ¯Â‚Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÈ‚·
¯˜ÈÚ· ¨Ï¢ÂÁ· Â¯Â˜Ó ¯˘‡ ¯Î˘Ó ÚÈ‚‰ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰ÒÎ‰‰Ó „·Î ˜ÏÁ
˙ÈÒÁÈ  ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÚÈÈÒ ¯·„‰˘ „ÂÚ· Æµ  Ï‡¯˘È·
˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ¨∂ ≤∞∞∞ ˙˘ ÚˆÓ‡· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·
˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰˘ ÈÙÎ ¨‰ÓˆÚ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ‰ÏÂ„‚ ‰Î ‰„ÈÓ· ˙Ú˘‰
ÏÚ ‡Ï ‰Ï·Â‰ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÂÏÒÂ‡ ˙ÙÂ˜˙· Æ‰ÁÈÎÂÓ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙‰Ó
ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È ÏÚ ˙Â¯·Ú‰· Ô¯Â˜Ó˘ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÒÎ‰Ó ‰Ú·˘ ‰ÎÈ¯ˆ È„È ÏÚ ‡Ï‡ ¨‡ÂˆÈ È„È
¨ÈÂÚ‰ ÌÂˆÓˆÂ ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÒÎ‰ ÂÈ‰ ‰Ê ‰ÁÈÓˆ ÒÂÙ„ Ï˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈË·È‰‰ ÔÈ· ÆÏ‡¯˘È·
¨˙ÂÒÎ‰· ˙Â„Â˙ ¨˙Â‡„Â ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ È„È ÏÚ ¨ÌÈ¯‚Ò ÔÓÊ· „ÂÁÈÈ· ¨ÂÊÊÂ˜ Ì‰ Í‡

ÆÈ˙Â¯Á˙ È˙Ï· ÈÓÂ˜Ó ¯Î˘Â Í˘Ó˙Ó ÈÂÚ

È˙Ï· ‰˙È‰Â ‰ËÚÓ˙‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÂ˙ ¨‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ˙ÙÂ˜˙ Ï˘ ÌÈ¯‚Ò‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ±∞
˙ÂÓ¯Ï ÚÈ‚È „È˙Ú· Ï‡¯˘È· „Â·ÚÏ Â˘¯ÂÈ˘ ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ÈÎ ‰‡¯ ‡ÏÂ ¨‰¯È„Ò
ÏÚÂÙ· ˘Â˜È· ˙¯ˆÂÈ Ï‡¯˘È· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘Ó ‰ÒÎ‰‰ „ÂÚ· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ∑ ≤∞∞∞ ˙˘ ÈÙÏ˘
ÈÙÏÎ ıÁÏ‰ Ï˘· ‡ÂˆÈ‰ ˙‡Â ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ÂˆÈ‰ ˙‡ ˙·ÎÚÓ ‡È‰ ¨˙ÈÓÂ˜Ó ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ¯ˆÂÓÏ
‰„Â·Ú‰ ·Â¯ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ¯Î˘‰ ÏÚ ‰Ï‡ ¯Î˘ ˙ÂÓ¯ ˙Â¯ˆÂÈ˘ ‰ÏÚÓ
˙ÂÚÙ˘‰ ‰Ï ˘ÈÂ ¨ËÚÂÓ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙ÓÏ‚ÓÂ ‰ÎÂÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˙Ó¯· ‡È‰ Ï‡¯˘ÈÏ ˙‡ˆÂÈÓ‰
˙ÂÁÙÏ ¨‰ÙÂÏÁ˙ ‡Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÙ· „ÓÂÚ‰ ÈÊÎ¯Ó ¯‚˙‡ Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂËÚÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â¯ÊÂÁ
ÏÚ ± ˙¯‚ÒÓ ‰‡¯© ˙ÈÓÂ˜Ó ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈ· ‰„Â·Ú‰ ‡ÂˆÈ Ï˘ ¨˙È˜ÏÁ

Æ®‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ È˙ÂÂÈÚ

∫¯Â˜Ó‰© ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰Ó ÊÂÁ‡ ±∑ Ï¢ÂÁÓ ¯ÂˆÈ ÈÓ¯Â‚ ¯Â·Ú ˙Â¯·Ú‰ ÂÂÈ‰ ±πππ ˙˘· µ
Æ®‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰Î˘Ï‰

‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ¯˘‡Ó ÊÂÁ‡ ≥∂≠Â ≤¥≠· ˙ÂÎÂÓ ÂÈ‰ ÌÈ¯ˆÓ·Â Ô„¯È· ˙ÈÓÏÂ‚ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÒÎ‰‰ ¨‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï ∂
Æ®ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ∫¯Â˜Ó‰ ªÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈ¯ÏÂ„· „„Ó© ±πππ ˙˘·

Ï‡¯˘È· Â„·Ú ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ÊÂÁ‡ ≥∏≠Î ±π∏∑ ˙˘· Æ‰Â˘‡¯‰ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ÈÙÏ˘ ˙ÂÓ¯‰ ÏÚ ¯·„Ï ‡Ï˘ ∑
‰Ú˘˙· ¯ÂÚÈ˘‰  ªÊÂÁ‡ ≤≤≠ÎÏ ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘  „¯È  ¨‰È˘‰ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰  ·¯Ú  ¨≤∞∞∞  ˙˘· ª˙ÂÈÏ‡¯˘È  ˙ÂÈÂÏÁ˙‰· Â‡

Æ„·Ï· ÊÂÁ‡ π ‰È‰ ≤∞∞≥ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰
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‚¢Ó˙ ˙ÁÈÓˆÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ È˙ÂÂÈÚ ∫± ˙¯‚ÒÓ

ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÊÂÁ‡ ∂± Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚ ÂÁÈÂÂ¯‰ ±πππ ˙˘·
¯˙ÂÈ ÌÈÊÂÁ‡ ∏µ≠Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ®È˙˜ÂÒÚ˙ ¯Ê‚Ó ¨ÔÂÈÒÈ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ© ÌÈÓÂ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó
¯ˆÂÈ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ˙Ï·‚ÂÓ ‰˘È‚Ó Ú·Â‰ ¨‰Ê ¯Î˘ ¯ÚÙ Æ‰ÊÚ·˘ ‰Ï‡ ¯˘‡Ó
¯ÙÒÓ ˙‡ ÔÈË˜Ó ‡Â‰Â  ˙ÂÈ‰  ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ¯Î˘‰ ÏÚ ‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ  ıÁÏ ÚÓ È˙Ï· ÔÙÂ‡·
‰„·ÂÚ‰ Ï˘· ‰Ï„‚ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ ‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ÆÍÂÓ ¯Î˘· ˙Â„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰
ÂÈ‡ ‰¯Â˜Ó ¯˘‡ ¨˙ÙÒÂ ‰ÒÎ‰ ÆÌ˘ ˙ÂÎ¯ˆÂ ‰˙È·‰ ˙Â¯ÊÂÁ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÒÎ‰ ·Â¯˘
ÔÎÏÂ ¨˙Â¯ÈÁÒ È˙Ï·‰ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰ËÂ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÈÓÂ˜Ó ‰„Â·Ú ÔÂÈ¯Ù·
˙‡ ¯ÈÒ‰Ï ‡È‰ ÂÊ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ÔÈË˜‰Ï ˙Á‡ Í¯„ Æ‰Â·‚ ¯˙ÂÈ ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó· ¯Î˘‰
Ï˘ ‰ÁÈÓˆ È„ÈÏ ‡È·‰Ï  ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¯·„ ¨Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘Ï ‰˘È‚ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰
‰Ê ÔÂ¯˙Ù Ì‡ ˜ÙÒ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰˘· ÌÈÊÂÁ‡ µ≠¥ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï‡¯˘È· ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰„Â·Ú‰

Æ˙ÂÚÂ„È ˙ÂÈÂÁË·Â ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÒ Ï˘· ¨ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· Ï‡¯˘È ÏÚ Ï·Â˜Ó ‰È‰È

Ì‚‰ Æ‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ‚¢Ó˙‰ Ï˘  ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‰ÁÈÓˆ· ÌÒ¯ÎÓ ‰Ê ˙ÂÂÈÚ
È„È ÏÚ ÍÎÓ ¯˙ÂÈÂ ˙ÊÊÂ˜Ó ‡È‰ ¨˙È·ÂÈÁ ‰È‰ ‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ÍÂÈÁÏ ‰‡Â˘˙‰˘
ÈÂ‡¯Î ÏˆÂÓ ÂÈ‡˘ È˘Â‡ ÔÂ‰ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·ÚÏ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚‰ ‰‡Â˘˙‰
‡È‰ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÆÍÂÓ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ‰ÁÓ˙Ó‰ ‰„Â·Ú ˜Â˘ ˙¯ÈˆÈÂ
ÛÒÂ  Æ‰ÈÈ˘Ú ÍÂ˙ ‰„ÈÓÏ Â‡ Ú„È·  ÛÂ˙È˘ È„È ÏÚ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ‡Ï ÈÎ
ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰˘ ‰È‚ÂÏÂÎË ‡ÏÂ ÌÈÚÈ˜˘Ó ‡Ï Í˘ÂÓ ÂÈ‡ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯Î˘‰ ¨ÍÎÏ

Æ‡ÂˆÈÏ Ì‰ÈÙ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó· ÏÏÂÎ ¨‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ˙‡ ‰˙„Â·Ú È„Î ÍÂ˙ ‰Á· ‰ˆÂ·˜‰ Æ±±
∫¯ÁÒ ¯Ë˘Ó • 

Æ®CU© ÌÈÒÎÓ „ÂÁÈ‡ Æ±
Æ®Á¢Ò‡© È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ Æ≤

Æ®MFN© ¯˙ÂÈ· ˙Ù„ÚÂÓ ‰È„Ó Ï˘ „ÓÚÓ Æ≥

∫ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÚÂ˙ • 
˙È˘ÙÂÁ ‰ÚÂ˙ Æ±

Æ¯Î˘ ÏÚ ÌÈ˙˘Ó ÌÈÒÈÓ Â‡ ˙ÂÒÎÓ È„È ÏÚ ˙˙ÒÂÂÓ ‰ÚÂ˙ Æ≤

∫˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó • 
˙Ó‡Â˙Ó Æ±

˙È˜ÏÁ ˙Ó‡Â˙Ó Æ≤
˙Ó‡Â˙Ó È˙Ï· Æ≥

˙È¯‡ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó • 
È˜ÂÁ ÍÏÈ‰Î ıÂÁ Ú·ËÓ· ˘ÂÓÈ˘ Æ±

∫ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ È¯Ë˘Ó ‰˘ÂÏ˘ ÌÚ ÈÓÂ˜Ó Ú·ËÓ ˙˜Ù‰ Æ≤
„ÈÈ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ Æ‡

Ï‰ÂÓ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ Æ·
Ú·ËÓ ˙ˆÚÂÓ Æ‚
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ÔÈ· ÂÂ˘‰ ¯˘‡ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ¯ÙÒÓ ‰ˆÂ·˜‰  ‰Á·  ¨˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÙÂÏÁ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Ó ÏÚ Æ±≤
‰È„Ó‰Â Ï‡¯˘È ÔÈ· ÒÎÓ „ÂÁÈ‡ ¨¯ÓÂÏÎ ≠ ÍÂÒÎÒ‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï Ì‚ ¢ÂÂ˜ ÒÂË‡ËÒ¢‰ Í˘Ó‰
¯ÂÊÈ‡ Â‡© È‡ÓˆÚ ¯ÁÒ ¯Ë˘Ó ÔÈ·Ï ≠ Ï‡¯˘ÈÏ ˙˙ÒÂÂÓ È˙Ï· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÚÂ˙Â ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
˙Â‡ˆÂ˙‰ Æ˙Â˙ÒÂÂÓ  ‰„Â·Ú ˙ÂÚÂ˙ ÏÏÂÎ‰ ®¯˙ÂÈ·  ˙Ù„ÚÂÓ ‰È„Ó ¯Ë˘Ó Â‡ È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ
˘ÈÁ¯˙·  ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚  ÂÈ‰È  ˙ÂÏÏÂÎ‰  ‰ÒÎ‰‰Â  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙ÂÓ¯  ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË·  ÈÎ Â‡¯‰
ÈÓÂ˜Ó‰ ¯Î˘· ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰„È¯È‰ ¯ÂˆÈ˙ ¨È‡ÓˆÚ ¯ÁÒ ¯Ë˘Ó ˙Á˙ ¨ÌÏÂ‡ Æ¢ÂÂ˜ ÒÂË‡ËÒ¢‰
¯˘‡ ¨˙ÂÈÁÂÂ¯ ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯Â ¯˙ÂÈ ˙È˙Â¯Á˙ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰·È·Ò
¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ‚¢Ó˙ ˙ÂÓ¯ÏÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈ· ÏÂ„È‚Ï ÂÏÈ·ÂÈ
˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˘‚„ ÌÈÓ˘ Â‡ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ˙Ó¯ ˙ÂÒÎ˙‰Â ˘ÙÏ ‰ÒÎ‰· ‰ÁÈÓˆ‰ „Â„ÈÚ Ì˘Ï
ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ‡˜ÂÂ„ ˙„„ÂÚÓ‰ ÂÊ ‡ÏÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙ÁÈÓˆ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ¯˘‡

ÆÏ¢ÂÁÓ

¯ÁÒ

˙Á˙ ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï  ̆˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ±≥
¨ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ ÈÙÏÎ ‰Ï˘ ¯ÁÒ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰ Ú·˜˙ ‰ÊÎ Á¢Ò‡ ÌÎÒ‰
¨Á˙Ù˙Ó ˜˘ÓÎ Æ®MFN© ¯˙ÂÈ· ˙Ù„ÚÂÓ ‰È„Ó ˙˘È‚Â ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰·
ÏÚ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯Ê‚Ó ÏÚ ˙ÈÓÊ Ô‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ Ï‡¯˘ÈÓ Ï·˜˙ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰
È„„ˆ≠Â„ ¯ÁÒÏ Ô‰ ‰ÏÈÚÈ‰ ¨¯Â˜Ó ÈÏÏÎ Ï˘ ‰ËÈ˘ ıÂÓÈ‡ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ ÆMFN ÒÈÒ·

ÆÈ¯ÂÊÈ‡ ¯ÁÒÏ Ô‰Â

„ÂÁÈ‡ Ô‰ Ô‰ÈÈ·˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ≠ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨¯ÁÒ‰ ¯Ë˘Ó ˙¯ÈÁ·Ï ¯˘‡· Æ±¥
¨¯Ë˘Ó  ÏÎ Ï˘  ÂÈ˙ÂÂ¯˙È  ˙¯È˜Ò·  Æ¯˙ÂÈ·  ˙Ù„ÚÂÓ  ‰È„ÓÂ  È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ  ¯ÂÊÈ‡  ¨ÌÈÒÎÓ
‰˘È‚‰ ∫ÌÈ˜˘Ó‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈÒÁÈ‰  Ï˘ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯ÙÒÓ· Â„˜Ó˙‰
¯Ë˘Ó Ï˘  ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ª˙È‡ÓˆÚ ¯ÁÒ ˙ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ‰  ªÌÈ˜ÂÂ˘Ï

Æ¯ÂˆÈ ÈÓ¯Â‚· ¯ÁÒ ÔÈ·Ï ˙Â¯ÂÁÒ· ¯ÁÒ ÔÈ· ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈÒÁÈ‰Â ªÌÈÂÒÓ

‡Â‰ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰ ÔÈ· È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ ¯Ë˘Ó ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó Â‡ Æ±µ
‰È„ÓÏ ˜ÙÒÈ È„„ˆ≠Â„ È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ÌÎÒ‰ ÆÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˜ÙÒÏ ÈÂ˘ÚÂ ¨ÏÈÚÈÂ È¯˘Ù‡
ÏÈ·˜Ó· Æ¯ÁÒÏ ÈÊÎ¯Ó Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÈ ¯˘‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘Ï ‰ÁÂ˙Ù ‰˘È‚ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
˙Ó„˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏÂ ‰Ï  ̆¯ÁÒ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ ¯˘Ù‡È ‡Â‰
ÈÏÏÎ ˙ËÈ˘· ‰ÂÂÏÈ Ì‡ ¯˙ÂÈ· ÏÈÚÈ ‰È‰È È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ÌÎÒ‰ Ï„ÂÓ Æ‚Â˘‚˘Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ

Æ¯ÁÒ‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ÌˆÓˆ˙ ¯˘‡ ˙È˙Â„È„È ¯Â˜Ó

¯ÁÒÂ ¯Â˜Ó ÈÏÏÎ ∫≤ ˙¯‚ÒÓ

È„È ÏÚ ÈÂÒÈÓÓ „Á‡ „ˆ È„È ÏÚ ˙Â‡ˆÂÈÓ‰ ˙Â¯ÂÁÒ ¯ËÂÙ È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ Ï˘ ¯Ë˘Ó
‰Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆÓ ˙Â‡·ÂÈÓ‰ ˙Â¯ÂÁÒ ÏÚ ÒÓ‰Â ˙ÂÈ‰ Í‡ ÆÈ˘‰ „ˆ‰
ÔÈ·˘ ÏÂ·‚‰ ˙‡ ˙ÂˆÂÁ‰ È˘ÈÏ˘ „ˆ ˙Â¯ÂÁÒ ÏÚ ‰¯˜· ÌÈÈ˜Ï ˘È ¨˙ÂÙ˙Â˘‰ È˙˘ Ïˆ‡
ÍÂÓ ÈÂÒÈÓ ÏËÂÓ Â· ËÂÙÈ˘‰ ¯ÂÊÈ‡Ï ˙Â‡·ÂÈÓ‰  ˙Â¯ÂÁÒ˘ ‡Â‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÆÌÎÒ‰Ï ˙ÂÙ˙Â˘‰
‰ÚÙÂ˙ ÚÂÓÏ È„Î ÌÈÚ·˜‰ ¯Â˜Ó‰ ÈÏÏÎ ÏÚ ÆÈ˘‰ „ˆÏ ¨ÒÓ ‡ÏÏÂ ˙È˘· Â‡ˆÂÈÈ ¨¯˙ÂÈ
‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÊÊ˜Ï ‡˜ÂÂ„ ‰ÏÂÏÚ Ì˙ÚÈ·˜ ¨˙¯Á‡ ÆÌÈËÂ˘Ù ˙ÂÈ‰Ï ¯ÁÒ ˙ÈË‰ Ï˘ ÂÊ
¯ÁÒ‰ ÌÎÒ‰Ï ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙ˙Â˘ È¯ˆÂÓÏ ÒÓÓ ¯ÂËÙ Ô˙ÓÓ ˙¯ˆÂ˘ ¯ÁÒ‰ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ‰
ÏÚ ÌÈ¯Á‡ È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊÈ‡ ÈÓÎÒ‰ ˙ÓÈ˙Á ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ÍÂ·ÈÒÏ È„ÂÁÈÈ ¯Â˜Ó ÆÈ˘ÙÂÁ‰
ÌÂ‡È˙Ï ıÓ‡Ó ÏÎ ˙Â˘ÚÏ ‡È‰ ¯ÁÒ „„ÂÚÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Í¯„‰ ‰Ê ‰¯˜Ó· Æ„ˆ ÏÎ È„È

ÆÌÈÂ˘‰ ¯Â˜Ó‰ ÈÏÏÎ
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‰Ò¯‚ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰È‰È II≠Â I ÌÈ·Ï˘· ÈÏÎÏÎ‰ ¯Ë˘Ó‰ ÈÎ ÌÈÁÈÓ Â‡ ¨∑ ÛÈÚÒ· ¯ÎÊ˘ ÈÙÎ Æ±∂
·Ï˘· ¢ÌÈÈÓÊ ˙ÂÏÂ·‚· ˙È‡ÓˆÚ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó¢ ˙¯ÈˆÈÏ ¨ÌÏÂ‡ ÆÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰ Ï˘ ˙Î„ÂÚÓ
¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï ÔÈ˙˘ÏÙ Ê‡ ÏÎÂ  ̇˙È‡ÓˆÚ ‰È„ÓÎ Æ˙Â·Â˘Á ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰ ˘È ¨II

ÆÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ ÌÚ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ¯ÁÒ ÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ‰Ï ‰È‰˙Â ®WTO© ÈÓÏÂÚ‰

ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˘¯Â„ ‰ˆÂ·˜‰ È„È ÏÚ ıÏÓÂÓ‰ È˘ÙÂÁ‰ ¯ÁÒ‰ ÌÎÒ‰ ¯Ë˘Ó Æ±∑
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙·

¨‰È¯ËÓÈÒ ¯ÒÂÁ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ ¯˘Ù‡Ï È˘ÙÂÁ‰ ¯ÁÒ‰ ÌÎÒ‰ ¯Ë˘Ó ÏÚ ¨˙È˘‡¯ • 
 ‡Â·È ÏÚ ˙ÂÓÈÂÒÓ ¯ÁÒ ˙ÂÏ·‚Ó Ì˘ÈÈÏ  ÔÈ˙˘ÏÙ ÏÎÂ˙ Ï·‚ÂÓ ÔÓÊ Í˘ÓÏ ¯˘‡Î  
 ˙ÁÈÓˆ ˙‡ Ô·¯„Ï ‡È‰ ‰Ê „Úˆ ˙¯ËÓ Æ¯˙ÂÈ· ˙Ù„ÚÂÓ ‰È„Ó ÒÈÒ· ÏÚ Ï‡¯˘ÈÓ  
 Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÎÒ‰· ¯·„‰ ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙‡Â ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰ÏÎÏÎ‰  

Æ±π∑µ ˙˘· ÈÏÎÏÎ‰ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï  
∫ÏÚ ÌÈÎÒ‰ÏÂ ÔÂ„Ï ÔÈ˙˘ÏÙÂ Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ ÏÚ ¨˙È˘ • 

¯Â˜Ó ÈÏÏÎ -
ÌÈ˜˙ -

‡ÂˆÈ‰ ÌÂ„È˜· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ -
 ÈÓÎÒ‰· ÌÈ‚ÂÚÓ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÁÒ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ¨˙È˘ÈÏ˘ • 

ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯·Á ÔÈ· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÏ ÔÂ‚Ó‰ ÏÏÂÎ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡  
≠˙ÈÏ‡¯˘È ˙ÈÏÎÏÎ ‰„ÚÂÂÏ  ÌÎÒ‰‰ ÌÂ˘È ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰  ˙‡ ¯ÂÒÓÏ ˘È ¨˙ÈÚÈ·¯ • 
 ÌÎÒ‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ Ì‚ ıÈÏÓ‰Ï ˙ÎÓÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÏÚ ¯˘‡ ¨˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÈ˙˘ÏÙ  

Æ¥∞ ÛÈÚÒ ‰‡¯ ≠ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙ÓÎÒ‰·Â ˘˜·˙Ó ¯·„‰˘ ‰„ÈÓ·  

ÌÈ„·ÂÚ ˙ÚÂ˙Â È˘Â‡ ÔÂ‰

˙ÂÈ˘ÙÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙ÚÂ˙  ¯Â·Ú˙ Ì‰· ÌÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯·ÚÓ  ÔÂÎÏ  ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ±∏
ÒÁÈÈ˙‰Ï Í¯ËˆÈ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÂ˙ ˙ÂÒÈÂ  Æ‰„Â·Ú  È¯Â˘È‡ Â‡ ÌÈÒÓ È„È ÏÚ ˙ÂÒÈÂ ‡ÈˆÂ‰Ï
‰Ê ‡˘ÂÂ ˙ÂÈ‰ ÆÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÛÒÂ· ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï

ÆÈÂÈÁ ‡Â‰ ˜Â„‰ ÌÂ‡È˙ ¨˙Â¯·Á‰ È˙˘ÏÂ ˙ÂÏÎÏÎ‰ È˙˘Ï ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ÏÚ· ÂÈ‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰Ó ˙ÂÚ·Â ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ Æ±π

 ¯˙ÂÈ ÍÓ˙Ò‰Ï ¨‰˜ÂÒÚ˙ ˙¯ÈˆÈÏ Ú‚Â· „ÂÁÈÈ· ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ÏÚ • 
ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÂ˙ ˙ÂÒÈÂ Ï˘ Â˙Â·È˘Á Ô‡ÎÓÂ ≠ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÏÚ  

 ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÓÈ„˜ ˙È˙ „‚Î ÏÚÂÙ ‰·Â¯˜  ˙ÂÎ˘· ÈÏ‡¯˘È ‰„Â·Ú ˜Â˘ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ • 
 ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ˜È·„È ‡Ï ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˘Â˜È·‰ ˙ÁÈÓˆ ·ˆ˜ Í‡ ¨ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ  
 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÈÎ ÁÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ÔÎÏ Æ∏ ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÚˆÈ‰· „‡Ó ¯È‰Ó‰  
 ˙˜ÙÒ‡· ¨·Â˘Á ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÈ˘ Ì‚‰ ¨ÌˆÓËˆÓÂ ÍÏÂ‰ „È˜Ù˙ ˜Á˘È ÈÏ‡¯˘È‰  

ÆÌÈÈ˙˘ÏÙÏ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰  
 ÌÈ„·ÂÚ ÈÙ ÏÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰˘È‚· ‰Ù„Ú‰ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙˙Ï ˘È • 
 È˙˘ ÔÈ· ˙ÂÒÎ‰‰ ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÏ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ Û˜˘È˘ ¯·„ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê  

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ „È¯ÂÈ ÔÎÂ ¨˙ÂÈ„Ó‰  
 ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈ˙ÂÂÈÚÏ ÌÂ¯‚˙ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰˘È‚‰ ÈÎ ÈÂˆ¯ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ • 
 ˙‡ ˙ÒÂÂÏÂ ·¯Ú˙‰Ï ˘È ¨ÈÈ˙˘ÏÙ‰ È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡  

ÈÂ˘Ú‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‡·‰ ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ÊÂÁ‡ µ≠¥ Ï˘ È˙˘ ÏÂ„È‚ ‡È‰ ‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÚˆÈ‰ ˙ÈÊÁ˙ ∏
Æ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ È˘Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ„·ÂÚÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˘Â˜È·· ÈÂÊÁ‰ ÏÂ„È‚‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰·¯‰· ‰Â·‚ ˙ÂÈ‰Ï
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 ÆÏÈÚÏ˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ˜¯ ˙ÂÏÎÏÎ‰ È˙˘ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÚÂ˙  
 ˙ÂÁÙ Ì‰˘ ˙ÂÈ‰ ¨¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· ˙ÂÒÎÓ ÏÚ ÌÈÙÈ„Ú ®ÌÈÒÈÓ ÔÂ‚Î© ¯ÈÁÓ È¯È˘ÎÓ  

Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ ¯Â·Ú Â¯·ËˆÈ ÌÈÒÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÔÎÂ ÌÈÈ˙Â¯È¯˘  

ÆI ·Ï˘· ¯·Î ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ËÚÓÎ Ï˘ ÌÓÂ˘È· ÏÈÁ˙‰Ï Ô˙È Æ≤∞

 ÂÊ ‰ÚÂ˙ ÏÚ Á˜ÙÏ ˘È ÆÌÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯·ÚÓ Í¯„ ˜¯ Â¯·ÚÈ ÌÈ„·ÂÚ ∫ÌÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯·ÚÓ • 
 È˙˘Ï ˙Ù˙Â˘Ó ¯ÂËÈ ˙Î¯ÚÓ Á˙ÙÏ ˘È Æ˙ÈËÓÂËÂ‡ ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÏÚ Í‡  

ÆÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÒÓ‰Â ÌÈÏÏÎ‰ ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ¯˘Ù‡˙˘ ˙ÂÈ„Ó‰  
 ¨ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ· ÌÂÈÎ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˙ÂÂÈÚ‰ ˙‡ ÏË·Ï È„Î ∫‰„Â·Ú È‡˙· ˙Â„ÈÁ‡ • 
 ˙ÂÓ¯ ÂÏÏÎÈ˘ ¨‰„Â·Ú‰  È‡˙· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â„ÈÁ‡ ‚È‰‰Ï  ˘È ¨ÌÈ¯ÊÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙ  
 ÂÏÈ„‚È ‰Ï‡Î ÌÈÚˆÓ‡ Æ˙Â‰Ê ˙Â˜˙Â ¨ÌÈ¯Á‡ ‰„Â·Ú ÈÒÈÓÂ ‰ÒÎ‰ ÈÒÈÓ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘Ó  

ÆÌ˙„Â·Ú È‡˙ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â˜È·‰ ˙‡ „ÈÓ  
 ÌÈ„·ÂÚÏ Ì¯ÒÓÏÂ ‰„Â·Ú È¯Â˘È‡ ˜ÈÙ‰Ï ˘È ∫‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏÂÙÂÂÓ≠‰„ • 
 Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú ˘ÙÁÏ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÈÏÚ· ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï ˘ÈÂ ¨ÌÈÏ·˜Ï ‡ÏÂ  ÌÈË¯ÙÎ  
 ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ„È·ÚÓ Ï˘ ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ‰ ÁÂÎ· ˘ÂÓÈ˘Ï ı˜ ÌÈ˘È ‰Ê ¯·„ Æ˙ÂÈ˘ÙÂÁ·  

ÆÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏÎ  
 ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÛÒÂ ÌÂÏ˘˙ ÏÈË‰Ï ˘È ∫ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚ ˙Ù„Ú‰ • 
 ¯·„ ÆÏ‡¯˘È· Ì˙ÂÁÎÂÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÏ‚· ÌÈÈ˙˘ÏÙ  
 ÁÂÂË· ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÚÈÈÒÈ ‰Ê  
 ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó „˜ÂÓ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ¯ˆ˜‰  

Æ‰ÊÚ·Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó  

˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÈ‚ÂÒ

Ô‰Ï˘ ÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˜Â„‰ ÔÙÂ‡· ÂÓ‡˙È ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ≤±
˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÏÂÙÎ ÈÂÒÈÓ ÚÂÓÏ ¨‰È·‚‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ¨˙ÂÁ¯·‰ ÚÂÓÏ È„Î ¨ÂÏÂ‰È ˙‡Â
ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ Û˜˘È ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ‡È˙ Æ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ‰ÙÈÏ„‰ ˙‡ ÔÈË˜‰ÏÂ

ÆË¯Ù· Ì‰Ï˘ ¯ÁÒ‰ ÈÒÁÈ ˙‡Â ÏÏÎ· ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÔÈ·

ÏÎ ÆÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙Â¯Â¯· ˙ÂÎÏ˘‰ ˘È È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ÌÎÒ‰ Ï˘ ¯„Ò‰Ï  Æ≤≤
ØÏ‡¯˘È Ô‡ˆÂÓ˘ ˙Â¯ÂÁÒ ÏÚ ÌÈÒÎÓ ÏÈË˙ ‡Ï Í‡ ¨˙È‡ÓˆÚ ÒÎÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï‰˙ ‰È„Ó

Æ®È˘ÙÂÁ‰ ¯ÁÒ‰ ÌÎÒ‰· Â¯„‚ÂÈ˘ ÈÙÎ ÌÈÓÈÂÒÓ ÏÏÎ‰ ÔÓ ÌÈ‡ˆÂÈ ÌÚ© ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰

ÌÈˆÈ¯Ó˙ È„ ÂÈ‰È Ì‡ ¨˙ÂÁ¯·‰ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ ‰È‰˙ ÔÈÈ„Ú ÏÂ·‚ Ï˘ ÂÂÈÎ ÌÚ Ì‚ Æ≤≥
ÔÙÂ‡· ˙Ó‡Â˙Ó ˙ÂÈ‰Ï ÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ¨¯˘Ù‡˘ ‰ÓÎ „Ú ˙‡Ê ÌˆÓˆÏ È„Î ÆÍÎÏ
ÔÙÂ‡· ˜¯ ‰Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ®‰È˜ ÒÓ ¨ÂÏ·© ÌÈ¯Á‡ ÛÈ˜Ú‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘Â Ó¢ÚÓ ÏÚ ¨Ë¯Ù· Æ˜Â„‰
˜·‡‰Ï È„Î ˙ÂÚÂ·  ̃˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰ ÌÈÈ˜ÏÂ Ú„ÈÓ ˜ÂÏÁÏ ‰È‰È ˙ÂÈ„Ó‰ È˙  ̆ÏÚ ÆÏÏÎ· Ì‡ ¨ÈÏÂ˘

Æ˙ÂÁ¯·‰·

ÈÏÓ· ÒÎÓ‰ ˙‡ Ï‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È Æ˜Â„‰ ÌÂ‡È˙ ˘Â¯„˙ ÌÈÙÈ˜Ú‰ ÌÈÒÓ‰ ˙ÏË‰ Ì‚ Æ≤¥
ÌÈÒÈÓ ÌÈÚ·Â˜Â ˙Â¯ÂÁÒ ÌÈ˜„Â· ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘· ÒÓ‰ È„È˜Ù ¯˘‡Î ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ‰ÒÈÎ‰
ÌÈÒÓ‰  ˙ÈÈ·‚ ÔÂ‚Ó ÏÚ ¨˙‡Ê ¯˘Ù‡Ï È„Î ÆÌ‰È˙Âˆ¯‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈËÈ¯Ù ÏÚ  ÌÈÙÈ˜Ú
˙ÂÂÚ¯È‚ Â¯ˆÂÂÈÈ ¨‡ÏÂ ≠ ÂÓˆÚ· ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈÒÓ ˙Â·‚Ï III ·Ï˘Ï „Ú ÔÎÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÈ˙˘ÏÙ‰

Æ˙ÂÒÎ‰· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó
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¨„‡Ó ˙ÂÂ˘ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ  ˙ÂÈÂ·È¯Â ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÈ„Ó È˙˘Ï Æ≤µ
‰¯˜Ó· Æ˙ÂÏÂ·‚ ˙ˆÂÁ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÈ˙¯È ¯·„‰Â ˙ÂÈ‰ ÏÂÙÎ ÈÂÒÈÓÓ ÚÓ‰Ï Ô‰ÈÏÚ Í‡
‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚÂ ˙ÂÈ‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚÏ „ÁÂÈÓ· ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ¨ÈÈ˙˘ÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰‡ÏÓ ‰˘È‚Ó ÌÈ‰ ÌÈ‡Â  Ï‡¯˘È· ÌÈ¯¯Â‚˙Ó ÌÈ‡
ÏÚ ÌÈ˙˘ÂÓ‰ ‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘· Ì·ÈÈÁÏ ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰
‰È„ÓÏ ¯È·Ú‰Ï  ÍÈ˘Ó‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê ÏÚ Â‡  ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ„·ÂÚ
Æπ Ï‡¯˘È· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÏÚ ‰˙È˘Ó ‡È‰˘ ÒÓ‰ ÈÏÂ·˜˙Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
ÌÈ·˘Â˙ ÌÈ‡˘ ÈÓÎ Í‡ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·Ï ˙Â˘¯Ù‰· Ì‚ ÌÈ·ÈÈÁ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈ„·ÂÚ
˙‡ ¯È·Ú‰Ï  ˘È ÈÎ Ú·Â˜ ÊÈ¯Ù  ÌÎÒ‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰  Ï˘ ˙Â‡·ˆ˜‰ ·Â¯Ï  ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ‡
ÔÓÓÏ È„Î Ì‰· Â˘Ó˙˘È ¯˘‡ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ˙Â„ÒÂÓÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÏÎ
ÈÓÂÏ˘˙Â ¨Â„ÒÂ ‡Ï ‰Ï‡Î ˙Â„ÒÂÓ ÌÂ˘ ÌÏÂ‡ Æ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÂÎÊ
≠˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â·Ú ˙ˆÂ·˜ ÈÎ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ÆÏ‡¯˘È È„È· ÌÂÈ‰ „Ú Â·ÎÂÚ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰
˙Â„ÒÂÓ‰ ÂÓ˜ÂÈ˘ Ú‚¯· ÌÈ·ÎÂÚÓ‰ ÌÈÙÒÎ‰ ˙¯·Ú‰Ï ‡È·‰Ï È„Î Ì˜Â˙ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÈ˙˘ÏÙ
˘È˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÍÒ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰È‰È ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ ÏÚ ÆÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰

Æ‰¯·Ëˆ‰ Ì‡· È‰˘ÏÎ ˙È·È¯ ÏÏÂÎ ¨¯È·Ú‰Ï

˙ÂÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÂÒÎ‰‰Ó  ÊÂÁ‡ ∂∞≠ÎÏ ˙È‡¯Á‡ ˙ÓÈÈ˜‰  ˙ÂÈÂ·˘Á˙‰‰ ˙ËÈ˘ Æ≤∂
ÈÂÈÁ III ·Ï˘· Æ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ·Î¯ÂÓ ÏÂ‰È ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ Æ˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ‰
·Èˆ˜˙‰ ÔÎ˘ ¨˙ÂÒÎ‰‰ È„ÒÙ‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈÒÓ‰ ˙È·‚ ˙ÏÂÎÈ ‰·È˙ ÈÎ
‰Ï‡Î ˙ÂÈÎ˙Ï ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙È ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ Æ˙Â¯˜Ï ÍÎÏ ÁÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÈÈ˙˘ÏÙ‰
Ì‚ ÂÓÎ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ ÌÂˆÚ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÁÊ‰‰ ¯ÈÁÓ Æ˙ÏÂÎÈ ˙ÈÈ·Ï

ÆÒÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ È˙˘ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ÌÈÈ‡È ¯·„‰Â ˙ÂÈ‰ Ï‡¯˘ÈÏ

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÒÁÈ‰Â ÈÂÒÈÓ‰ ¯Ë˘Ó

ÆıÂÁ Ú·ËÓ  ˙ÂÏÂÚÙ  Ï˘  ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ· ÍÂÓ˙Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘  ˙‡  ˙„„ÂÚÓ  ‰ˆÂ·˜‰ Æ≤∑
˙È¯‡ËÈÂÓ‰  ˙Â˘¯‰Ó ˙ÂÚÂÓ ¯˘‡ ¨ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙ÂÏ·‚‰‰ ÈÎ  ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡
˘„Á Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï Ì‡‰ ‰ËÏÁ‰‰© II ·Ï˘· Â¯ÒÂÈ ¨ÈÈ˙˘ÏÙ Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
˙‡ ·Â˘ ÔÂÁ·Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÏÚ ¨Í˘ÓÈÈ ÈÁÎÂ‰ ¯Ë˘Ó‰ Ì‡ Æ®Ù¢˘¯‰ Ï˘ ‰˙ËÏÁ‰ ‰È‰˙

±∞Æß‚‡¯ÂÈÈÒ‰ ‡˘Â

ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÏÚÂ ¨‡ÓÈÈ˜ ¯·Â ÈÂÓ¯‰ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ Ì„˜ÂÓ È‡˙ ‰È‰ ˙ÈÒÈÙ ˙Â·ÈˆÈ Æ≤∏
¯ÁÒ Ì„˜Ï È„Î ÆÔ˙Î˘ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘Â ˙¯Ú¯ÚÓ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ˘ ÌÈ˘ÚÓÓ ÚÓ‰Ï
ÏÚ ˙Â‡˜ÒÚÂ ˙ÂÙËÂ˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ ˙Â¯·Ú‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ˘È ¨˙ÂÚ˜˘‰Â È„„ˆ≠Â„
ÌÈË„ÂÙÒ¯Â˜ ÌÈÒÁÈ ¯˘Ù‡Ï Ì‚ ˘È Æ®ÌÂÈ‰ ·ˆÓ‰˘ ÈÙÎ© ˙ÂÏ·‚‰Ó ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÂÈ‰È ÔÂ‰ ÔÂ·˘Á
È·˙ÎÓÏ Ú‚Â· ÌÈÈ„„‰ ÌÈ¯„Ò‰Â ˙Â‡ÁÓ‰ ˜ÂÏÈÒÏ Ú‚Â· „ÂÁÈÈ· ¨ÌÈ„„ˆ‰ È˘· ÌÈ˜· ÔÈ·

Æ˙Â·¯Ú È·˙ÎÓÂ È‡¯˘‡

¯ÙÒÓ· Â‡ „Á‡ ¯Ê Ú·ËÓ· ˘Ó˙˘‰Ï Ì‡ ËÈÏÁ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÂ·È¯ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó Æ≤π
‰È„Ó‰ ÏÚ ‰È‰È ¨ÔÂ¯Á‡‰  ‰¯˜Ó· Æ‰Ï˘Ó Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï Â‡  ¨È˜ÂÁ ÍÏÈ‰Î ÌÈ¯Ê ˙ÂÚ·ËÓ
¨ÔÈËÂÏÁÏ  „ÈÈ  ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ Ô‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÆıÓ‡Ï ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ˙ÂÈÈ„Ó  ÂÊÈ‡  Ì‚ ËÈÏÁ‰Ï
˙ˆÚÂÓÂ ¨ÌÈ¯Ê ˙ÂÚ·ËÓ ÏÒÏ Â‡ ¯Ê Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ®adjustable peg© Ï‰ÂÓ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘

ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÍÂ¯ÚÏ ¯˘Ù‡˘ ÌÈ„˜ÂÓÓ ÌÈ¯˜Ò ÒÈÒ· ÏÚ ¨¯È·Ú‰Ï ˘È˘ ‰ÒÎ‰‰ ÒÓÓ ˜ÏÁ‰ ˙‡ „ÁÈ ˜Â„·Ï Ô˙È π
ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˙˘ÏÙ

ÆÚ·ËÓ ˙˜Ù‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÒÎ‰ ¯ˆÈÏ ¨‰Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰È„Ó Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ ‡Â‰ ß‚‡¯ÂÈÈÒ‰ ±∞
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ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂÈÒ‰ ˙‡ ˜Â„·˙ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ±±ÆÚ·ËÓ
˘„Á‰ ÈÈ˙˘ÏÙ‰ Ú·ËÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ÏÚ ÂÚÈÙ˘È ¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ÆÈË·Ï¯‰
¯·ˆ‰ ÔÂÈÒ‰ ‰È‰È ‰ËÏÁ‰· ¯Á‡ ·ÈÎ¯Ó ¨˙ÈÏÎÏÎ‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰·È·ÒÏ ÛÒÂ· Æ‰ÊÎ ‚ˆÂÈ Ì‡
ÁÈË·‰Ï Í¯Ëˆ˙ ‰ËÏÁ‰ ÏÎ Æ‰ÈÓ‡ ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘
ÏÎ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘ÓÏ ‰˘È‚ ‰È‰˙ ÈÊÎ¯Ó‰ ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˜·Ï ÈÎ
ÒÈÒ· ˜ÙÒÈ ˘„Á ÈÈ˙˘ÏÙ Ú·ËÓ ˙˜Ù‰Ó Ú·È˘ ß‚‡¯ÂÈÈÒ‰ ÆÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ È„È˜Ù˙

Æ‰ÊÎ ÌÈ·‡˘Ó

¯ÂÊÁÓ· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯Ê ˙ÂÚ·ËÓ ¯ÙÒÓ ÂÎÈ˘ÓÈ ¨˙ÈÁÎÂ‰ Ú·ËÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Í˘ÓÈ˙ „ÂÚ ÏÎ Æ≥∞
‰ÒÎ‰ ˙Ï·˜Ó ‰È‡ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÌÂÈÎ Æ˘„Á‰ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï˜˘‰ ÏÏÂÎ ¨˘ÂÓÈ˘·Â
ß‚‡¯ÂÈÈÒ· Û˙˙˘˙ Ù¢˘¯‰ ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ¯·„‰Â ¨Â˙ˆÙ‰Â Ú·ËÓ ˙˜Ù‰Ó È‰˘ÏÎ
‰È„Ó‰˘ „ÂÚ· ÆII  ·Ï˘· ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ô˙È Æ˘„Á‰  Ï˜˘‰ ˙˜Ù‰Ó Ú·Â‰
ÔÙÂ‡· ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙È¯‡ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ‚È‰‰Ï ¯ÂÁ·Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰˘„Á‰ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙ÂÏ˙‰ ¯Â‡Ï Ï‡¯˘È ÌÚ ˙‡Ê Ì‡˙˙˘ ÈÂˆ¯˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ¨ÔÈËÂÏÁÏ È‡ÓˆÚ
ÌÈÙÈÒ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ Ú‚Â· ÂˆÚÈÈ˙È ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˜·‰ È˘˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÏÎÏÎ‰
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ Ï‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È© ˙¯Á‡‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ËÂÙÈ˘‰ ÁË˘ ÍÂ˙· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙·‰ ˙Â¯·ÁÂ
®prudential rules© ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙Â¯È‰Ê‰ ÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰· ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ˙· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÙÈÒ ÏÚ
ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÌÂÁ˙ „ÂÚ Æ®¢ÏÊ‡· ÌÎÒ‰¢· ÌÈ¯„‚ÂÓ‰

Æ˙Â˜ÏÒÓ Ï˘ ÔÓÂÈ˜Â

˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÈ¯ˆÈ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÔÓÂ„È˜ ˙Â·È˘Á· ¯ÈÎ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ≥±
Ï˘ ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÍÈÏ‰˙· ÍÂÓ˙Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÌÈÏ‡¯˘È È„È ÏÚ „ÂÁÈÈ· ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó·
˙Â‡Â˘˙ È„È ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÂÚÂÈ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ „ÂÚ· Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÎ˙‰
‰·È·Ò‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â„Â‰  ¯˜ÈÚ·©  ÌÂÈÎ  ÌÈÓÈÈ˜ ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ÌÈÎÂÓ  ÌÈÂÎÈÒÂ ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚
ÏÚ ‰‚‰Â  „Â„ÈÚÏ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ‡˙· Í¯Âˆ ‰È‰È ¨®˙È„ÒÂÓ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó‰  ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰

Æ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„ÓÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· È„È˙Ú ÈÏÎÏÎ ÌÎÒ‰ ÏÎ· ˙ÂÚ˜˘‰‰

‰ÊÓ „‰Â‡ ˙ÂÁÙ ‡Ï ÒÁÈ ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ Â˙È ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÈÎ  ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ≥≤
ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯˜Ó· ÌÈ¯ÂËÙ ËÚÓÏ ≠ Ì‰È˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ Ô‰ÈÚÈ˜˘ÓÏ Â˙È˘

±≤ÆÌÈ„ÁÂÈÓ

ÌÚ ÌÈ˙Â¯È˘· ¯˙ÂÈ ·¯ ÈÈ˙˘ÏÙ ¯ÁÒÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ˘È ¨˙Â¯ÂÁÒ· ¯ÁÒÏ ¯·ÚÓ Æ≥≥
‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÁÈÓˆÏ ¯˙ÂÈ· ‰ÈÂ‡¯‰ ‰˘È‚‰ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó Â‡ ÆÌÏÂÚ‰ ¯‡˘Â ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ¨Ï‡¯˘È
ÌÚ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘Ï ÒÎÈ‰ÏÂ ˙ÂÈÓ· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ‰È‰˙
ÌÎÒ‰‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰ ¨‰ÏÙÓ‰ ÏÂÙÈË‰ ÏÂËÈ· ÍÈ¯ˆÈ ‰Ê ¯·„ ÆÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÙ˙Â˘

Ú·ËÓ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÒÎ ÌÚ ˜ÈÙÓ ‡Â‰˘ ÈÓÂ˜Ó‰ Ú·ËÓ‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ‰ÒÎÓ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ¨Ú·ËÓ ˙ˆÚÂÓ ÌÚ ±±
Í‡ ˙È¯ËÈÂÓ ˙Â·ÈˆÈÏ ‰ÈÓ‡Â ‰˜ÊÁ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙˜ÙÒÓ ÂÊ ‰ËÈ˘ ÆÌÈ¯Ê ˙ÂÚ·ËÓ ÏÒÏ Â‡ ¯Ê Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ ÈÓÂ˜Ó‰
˙‡ ˙Â˘Ï ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰ÏÈ·‚Ó ÍÎÂ ¨‰Ó‡˙‰ ¯È˘ÎÓÎ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ˘Ó˙˘‰Ï ˙Â¯ÈÁ‰ ˙‡ ‰·È¯˜Ó

Æ˙È¯ËÈÂÓ‰ Â˙ÂÈÈ„Ó
Æ·Â˘Á ÈÓÂ‡Ï Ò¯ËÈ‡ Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ˜„ˆÂÓ ÂÈ‰ÈÂ  ¨˙È„„‰ ‰ÓÎÒ‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙È ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ÌÈÈ¯Ê‚Ó ÌÈ¯ÂËÙ ±≤
˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÂ„È˜Â ÔÂÁË· ¨ÍÂÈÁ ¨‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ˙È˙„‰Â ˙È˙Â·¯˙‰ ˙Â‰ÊÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡Î ÌÈ¯ÂËÙ

ÆıÂÁ ÚÂÈÒ Â‡ ˙ÂÈÂÏ‚ ˙ÂÎÈÓ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
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˘È ÔÎÏ ÆÌÈ·¯ ÌÈÚÈ˜˘Ó È·‚Ï ˙ÂÚÈ˙¯Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ˙ÂÈËÂÙÈ˘Â ˙ÂÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë ˙ÂÈÂ‡„Â È‡ ¨II≠Â I ÌÈ·Ï˘ ÈÙÏ ±≥
Ì‰Ï ÌÈÚˆÂÓ˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÂÂ˘ ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Ì‰˘ ˙ÂÂ¯˙È Ì‰Ï ˜ÙÒÈ Ú·˜‰ „ÓÚÓ ÌÎÒ‰ ÈÎ ˙ÂÈÂ·¯Ú ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˙˙Ï

Æ‰ÒÈÎ·

the WTO Agreement on©  ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ¯ÁÒ· ‰¯Â˘˜‰ ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈ„Úˆ ÏÚ
ÏÚ ¯ÂÒÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÙÈÚÒ· „ÂÁÈÈ·  ¨®Trade-Related Investment Measures - TRIMs
¯ÂÓ˘Ï Ô˙È ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈÈÒÏ ˙Ó ÏÚ ¨ÌÏÂ‡Â Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÔÎÂ˙ ˙Â˘È¯„
¯ÂˆÈ Ì„˜Ï È„Î ˙È„„‰ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÓÂ˜Ó ÔÎÂ˙ ÈÏÏÎÏ Ú‚Â· Â‰˘ÏÎ ÈÓÊ ¯ÂËÙ ÏÚ

ÆÈÓÂ˜Ó

ÍÂ˘ÓÏ ˙Ó ÏÚ ÆÌÈÈÏ‡¯Â„ˆÂ¯Ù ÌÈ‡˙ ˘¯ÂÙÓ· ÔÈÈˆÏ ˙ÂÚ˜˘‰· ˜ÒÂÚ‰ ÌÎÒ‰ ÏÎ ÏÚ Æ≥¥
Ô‰˘ ÌÈÚÈˆÓ Â‡Â ¨·‡Î ‡ÏÏÂ ÌÈ¯È‰Ó ÂÈ‰È ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ‰ÎÓÒ‰‰ ÈÎÈÏ‰˙˘ ÈÂÈÁ ¨ıÂÁ ÈÚÈ˜˘Ó
˜ÙÒÏ È„Î ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÂ„È˜Ï Ô‰È˙ÂÈÂÎÂÒ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ Â˜ÊÁÈ Ï‡¯˘È Ô‰Â ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰
¯˘Ù‡Ï ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ÆÔ‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ÁË˘· ÌÈÏÚÙÓ ÌÈ˜‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ‰Î¯„‰
Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÚÂÓÏÂ ®repatriation©  ˙„ÏÂÓÏ ÌÈÏÂ·˜˙Â ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰¯ÊÁ‰
Â¯ˆÂÂÈÈ˘ ˙Â˜ÂÏÁÓÏÂ ˙Â„·ÂÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙ÂÒÈÂÂ ‰Ó¯Á‰ È‡˘ÂÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÂÈÏÚ ÆÏÂÙÎ ÈÂÒÈÓ
ÏÂ·‚‰ È¯·Ú È˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ Ì„˜Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÓ¯Â˙ ˙ÂÈ„Ó ÆÛ˜Â˙Ï ÌÎÒ‰‰ ˙ÒÈÎ È¯Á‡ ˜¯
¯ÂˆÈÏÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÏÚÙÓ· ˙ÂÈÓ· ‰ËÈÏ˘ ˙ÈÈ·Ï ÂÏˆÂÈ˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â¯˜ ÔÂÈÎ È„È ÏÚ
˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ÔÂÎÈÒ ÁÂËÈ· ÚÈˆ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ˘ ÍÎ È„È ÏÚÂ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÓÊÂÈ
Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ®Á¢ÒÒ·© ÔÂÎÈÒ‰ ÁÂËÈ· ˙‡ ÏÈÁ‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È¯ÂÊÈ‡ ÏÚ

Æ˙ÓÏÂ‰ ˙È˜ÂÁÂ ˙È„ÒÂÓ ¨˙ÈÒÈÙ ˙È˙˘˙ ˙˜ÙÒ‡Ï ‰‡ÏÓ‰ ˙ÂÎÓÒ· ‡˘˙ ‰È„Ó ÏÎ Æ≥µ
Ì‰· ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ Ì‡˙Ï ‰˘ÚÈ „˜ÂÓÓ ıÓ‡Ó ÈÎ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ¨ÌÏÂ‡Â
ÌÂÁ˙Â ÌÈÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë ÌÈÓ ¨Ú·ËÂ ‰·È·Ò È·‡˘Ó© ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂ‚Î ¨Û˙Â˘Ó ÔÈÈÚ ˘È

ÆÁÂËÈ·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÈ˘‡¯ ˙Â¯È˘ ˙Â˙˘¯ ¨˙ÂÏÂ·‚ ˙È˙˘˙ ¨®È¯ÈÂ‡

˙ÂÈ‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÊÈ‡ Æ‰Ú˜˘‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˜ÙÒÏ ÌÈÈÂ˘Ú ‰È˘Ú˙  È¯ÂÊÈ‡  Ì‚ Æ≥∂
ÌÈÚÈ˜˘Ó ÍÂ˘ÓÏ ˙Ó ÏÚ ª˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰ ÍÂ˙· Â‡ Ï‡¯˘È ÌÚ ÏÂ·‚‰ Í¯Â‡Ï ÌÈÓ˜ÂÓÓ
ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ‰ÏÈÚÈ Í¯„ ±≥ÆÔÈËÂÏÁÏ ‰·ÈˆÈ ˙ÈÂÁËÈ· ‰·È·Ò ˜ÙÒÏ Ì‰ÈÏÚ ‰È‰È ÌÈÏ‡¯˘È
ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘· Ô‰· ¯ÂÁÒÏ Ô˙È˘ ˙ÂÈÓ ˜ÈÙ‰Ï ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ‡È‰ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ
˙ÁÈ˙ÙÂ ¨˙È‡ÓˆÚ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰ÏÎÏÎ Ï˘ ˙ÂÂ‰˙‰‰ È·Ï˘· „ÁÂÈÓ· È˘ÚÓ ‰‡¯ ‡Ï ¯·„‰

Æ¯˙ÂÈ È˘ÚÓ Ì„˜ÂÓ „ÚˆÎ ˙È‡¯ ÌÈÈ˙˘ÏÙ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÒ¯Â·‰
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ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙Â„ÒÂÓÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÓÂÁ˙

ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ¨˙Â·ÈˆÈÏÂ ÌÂÏ˘Ï ‰‡ÏÓ ‰ÓÂ¯˙ ÂÓ¯˙È ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈ‰˘ ÁÈË·‰Ï È„Î Æ≥∑
Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÔÈ· ÏÈÚÙ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ È„È  ÏÚ ÂÎÓ˙ÈÈ  ÂÈÂÂ˙‰˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÈÎ
Í¯„ È‰ÂÊ Í‡ ≠ ÌÈ·ÈˆÈ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯„Ò‰Ï ÛÈÏÁ˙ ÂÈ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˘ ÍÎ· ‰¯ÈÎÓ ‰ˆÂ·˜‰
‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ Á˙ÙÏ ÛÂ‡˘Ï ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÏÚ Æ‰Ï‡Î ÌÈ¯„Ò‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï
ÛÂ˙È˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÆÈ‡ÓˆÚ ÈÈ˙˘ÏÙ ‰ËÏÁ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÒÈÒ·‰ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
ÌÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÁË·‰· ‰È‰˙ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÏÚÂ˙ Æ˜‰·ÂÓ ÈÏ‡¯˘È Ò¯ËÈ‡ Ì‚ ÂÈ‰ ‰ÏÂÚÙ
ÏÚ ˙ÂÚ„ ˙ÙÏÁ‰Ï ÌÈÁÓÂÓ ˙Ó¯· ÚÂ·˜ ÁÈ˘≠Â„ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙Â„ÒÂÓÂ
„ÁÂÈÓ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ˘È ÆÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï „ÁÂÈÓ· ÚÈÈÒÈ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ
Ï˘ ‰ÚÂ·˜ ‰ÙÏÁ‰ ÆÈ¯‡ËÈÂÓ‰ ÌÂÁ˙·Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ¨ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ
Ï˘ÓÓ È„È˜Ù Ï˘ ˙Â˘È‚Ù ˙ÂÚˆÓ‡· „ÁÂÈÓ· ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÂÈÚ¯Â Ú„ÈÓ
˙ÏÚ· ‡È‰ Ì‚ ‰È‰˙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂËÈ˘‰Â ˙ÂÈÎ˙‰ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰Â ÌÈÁÓÂÓÂ

ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘Ï ·¯ Í¯Ú

È˙¯·ÁÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ „Â„ÈÚ· „ÂÁÈÈ· „˜Ó˙È ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰
∫˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÓÂÁ˙ ÆÔÊÂ‡Ó

ªÌÈÒÎÓ •
ªÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ· ¯ÁÒ •

ª˙ÂÚ˜˘‰ ˙‚‰ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÚ˜˘‰ •
ªÌÈÈÚ„Ó ÌÈÈÎË ¯˜ÁÓÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ •

ªÌÈÈ˙˘ÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È ˙ÂÙØ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Ø˙ÂÈ¯ÈÚ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ •
ª‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ Ë¯Ù· ¨ÍÂÈÁ •

ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ È˙Ï· ÌÈÂ‚¯‡ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ˙¯È˘˜Â ®People to People© ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ •

ÌÎÒ‰· ‰¯‡Â˙˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ≠˙ÈÏ‡¯˘È ÁÂ˙ÈÙ Ô¯˜ Ï˘ ‰ÂÈÎ ˙‡ ˘„ÁÓ ÏÂ˜˘Ï ˘È Æ≥∏
¨˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÂ‚Ó „Â„ÈÚ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˜Á˘Ï ÈÂ˘Ú ‰Ê „ÒÂÓ Æ‰Ó˘ÂÈ ‡Ï Í‡ ÊÈ¯Ù
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¨ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜ÂÂ˘ ¯Â·Ú ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÓÊÂÈ ¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ˜¯‡Ù ÔÂ‚Î

Æ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈË¯ÙØ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÓÊÂÈÂ ˙Â¯ÈÈ˙·

Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÏÂÚÙ· „˜Ó˙‰Ï ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ ¨¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ≥π
Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈÏ ÚÈÈÒÈÂ ˙ÂÎ˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ‰˜ÈÊ ¯ÂˆÈ ¯·„‰ ∫˙ÂÈ¯ÂÊÈ‡ ˙ÂÚÙ˘‰Ï
˙ÂÈÂ˘Ú È¯ÂÊÈ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÓÊÂÈ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÎ˙‰ Ì„˜È ÔÎÏÂ ÌÂ‡È˙Â ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

∫ÏÂÏÎÏ
ª˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂÓÈÓ ¨ÌÈÒÎÓ ¨¯ÁÒ •

ªÌÈ˘È·Î ˙È˙˘˙ ¨˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÙÂÚ˙ ¨ÌÈÏÓÂ ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓ ≠ ‰¯Â·Á˙ •
ªÔ„¯ÈÂ ÌÈ¯ˆÓ ¨ÔÈ˙˘ÏÙ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÏÓ˘Á‰ ˙Â˙˘¯ ¯Â·ÈÁ ≠ ‰È‚¯‡ •

ªÌÈ˜ˆÂÓ ÌÈÎÙ˘Â ÌÈÓ „ÂÁÈÈ· ¨‰·È·Ò •
ª˙Â·¯˙Â ˙Â¯ÈÈ˙ •

ª‰È˘Ú˙Â ˙Â‡Ï˜Á •
Æ˙ÈÂÂÏ ‰¯˘Î‰Â Ú„ÈÓ ˙È‚ÂÏÂÎË ÏÏÂÎ ¨ÈÎËÂ ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓ •

˙ÈÏÎÏÎ ‰„ÚÂ ÔÂÎÏ  ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÈ„Ó È˙˘ Ï˘ ÔÂ¯˙Ù  Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰ ÍÂ˙· Æ¥∞
∫ÂÊ ‰„ÚÂ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÂ„È˜Ï ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÈ˙˘ÏÙ≠˙ÈÏ‡¯˘È

ÌÈÚ‚Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂÎÂÒÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÎÏ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÁ‰ ˜ÙÒ˙ •
ª¯·„· 
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ªÈÏÎÏÎ‰ ÌÎÒ‰‰ ÌÂ˘È ÏÚ Á˜Ù˙ •
ª˙Â¯·„‰‰ Í˘Ó‰ ÏÚ Á˜Ù˙ •

ÌÈ‡˘Â· ÏÙË˙Â ÔÈ˙˘ÏÙÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈ· ˜Â·˜· È¯‡ÂÂˆ ÌÚ „„ÂÓ˙˙ •
ªÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰ ÌÈÙÂÁ„ 

Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ Ì„˜Ï ‰¯ËÓ· ˙ÂÚÂ·˜ ˙Â˘È‚Ù ÌÈÈ˜˙ •

˙ÂÂ˘‰ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ ‰„ÚÂ‰ È„È ÏÚ ˙È˙Â„È„È ‰¯ÈÂÂ‡· ˙ÂÈ‚ÂÒ ¯Â˙ÙÏ Ô˙È ‰È‰È ‡Ï Ì‡
ÏÚ ÆÍÎÓ ÚÓ‰Ï ˘È ¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· Æ˙Â˜ÂÏÁÓ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÎÈÏ‰Ï ‰˘È‚ ÌÈ„„ˆÏ ‰È‰˙ ¨‰Ï˘
ÌÂÈ˜≠Â„ Ï˘ ‰¯ÈÂ‡ „Â·ÈÎÏ ‰È¯·Á ÏÎ Ï˘ Ì˙Â¯ÈÒÓ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰„ÚÂ‰ Ï˘ ‰ÎÓÒ‰‰ ·˙Î

Æ‰ÈÂÓ¯‰· ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ
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ÔÂÈÏÈÓ ±∏∞≠Î· ‰˜ÈÊÁÓ ‰„ÂÚ Ï‡¯˘È ÌÏÂ‡Â Æ˙ÙÒÂ ‰Ú¯Ù‰ ‡Ï· Â˘„Á˙‰ Ì‰ Ê‡ ¨≤∞∞≤ ¯·Ó·ÂÏ ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ ÔÈ· Â·ÎÂÚ ‰Ï‡ ˙Â¯·Ú‰ ±¥

Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ÆÙ¢˘¯‰ „‚ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈË¯ÙÂ ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙Ï Ì˙˜ÈÊÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙Â·ÎÂÚÓ ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ ¯ÏÂ„

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ È„È˙Ú ¯Â˜Ó ˜ÙÒÓ ˙Â¯·Ú‰ Ï˘ ÚÂ·˜‰ Ì¯Ê‰Â ˙ÂÈ‰ ÂÊ ‰˜ÈÊ· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÈÎ ‰Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂÚËÏ ¨‰ÁÏˆ‰ ‡ÏÏ ‰Î „Ú ¨‰˙ÒÈ

Æ˙ÂÁÏˆÂÓ ˙ÂÚÈ·˙ „‚Î ÌÈÈÂÎÈÏ

¯·ÚÓ Æ‚

ÆÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ Ï˘ III ·Ï˘ ‡Â‰ ¨Ú·˜‰ „ÓÚÓ· ‰„˜Ó˙‰ ‰ˆÂ·˜‰ ¨≤ ÛÈÚÒ· ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ Æ¥±
≠Â I ÌÈ·Ï˘· ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï ˘È Í‡

ÆII

˙‚˘‰ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ Æ‡ÓÈÈ˜ ˙· ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ III ·Ï˘· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ Æ¥≤
˙‡ ˙ÂˆÓÏ ‰È‰È Ô˙È Ê‡ ÆË˜˘Â ·ÈˆÈ „È˙ÚÏ Û‡Â˘‰ ÈÈ˙˘ÏÙ ÌÚÏ ÈÂÈÁ‰ ¨ÈÏÎÏÎ ÌÂÈ˜ ¯˘ÂÎ
¯Â·Ú ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÈÏÎÏÎ „È˙Ú Æ·¯ ÔÓÊ Í˘Ó· ÚÓ ÍÂÒÎÒ‰ ¯˘‡ È˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰
˙ÂÓÂ˜Ó ¯ˆÈÏ ˙Ó ÏÚ ¯ÂˆÈ‰ ¯˘ÂÎ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â·Á¯˙‰ ÂÚÓ˘Ó ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ‰È„Ó‰
Ï˘· ˙Â¯È‰Ó· ‰Ï„‚‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Â·Ú ®Ï‡¯˘È· Ì‰Ï Â„·‡˘ ‰Ï‡Î ÏÏÂÎ© ˙ÂÒÎ‰Â ‰„Â·Ú
¯·ÚÓ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÂÊ ÌÂÈ˜ ˙ÏÂÎÈ ÆÌÈËÈÏÙ‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ Ì‚ ˜ÙÒÏ ‰¯ÂÓ‡ ¯˘‡Â ÈÚ·Ë ÏÂ„È‚
¯˙ÂÈ ÌÈÒÁÈÏ ÌÈÈ¯ËÓÈÒ≠‡ ÌÈÒÁÈÓ ª¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï ‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏ˙Ó ∫˘ÏÂ˘Ó
‰Ê ÈÚ·Â˙ ¯·ÚÓ ÆÔÈËÂÏÁÏ ˙ÈÂ·È¯ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÈËÓÂËÂ‡ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰‚¯„ÓÂ ¨ÌÈÊÂ‡Ó

ÆÈÂÁÈ„ ‡Ï· ÏÈÁ˙‰Ï Ì‰ÈÏÚ˘ ‰Î‰ È„Úˆ ·ÈÈÁÓ

 Æ˙ÙÒÂ  ˙ÂÓ„˜˙‰Ï ÌÈ„˜Ó È‡˙Î  ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¢‰Ïˆ‰  ·Ï˘¢Î  I ·Ï˘ ˙‡ ˙Â‡¯Ï  ˘È Æ¥≥ 
‰˙Ú ¯·Î  ÔÈ‰ ÈÂÚ‰Â ‰ÏË·‡‰ ˙ÂÓ¯˘ ¯Á‡Ó ¨˙ÙÒÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â¯„¯„˙‰Ó  ÚÓ‰Ï ˘È
Â¯„¯„˙‰ ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰Ó ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘˘ „ÂÚ· ¨ÏË·ÂÓ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó Ú·¯Ï ·Â¯˜ ≠ ˙ÂÈÂˆÈ˜
‡Ï Æ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ Ê‡Ó ˘ÈÏ˘Ó ¯˙ÂÈ· Â„¯È ˘ÙÏ ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ªÈÂÚÏ
˙Â¯˘Ù‡Â ‰ÚÂ˙‰ ÌÂ˜È˘ ˜¯ ≠ ÈÏÎÏÎ ÚÂÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ÔÈÚÓ ÌÂ¯ÈÁ ·ˆÓ ¯Â˙ÙÏ Ô˙È
ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ Ô‡Î ÌÈˆÂÁ Æ‰˘Â¯„‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙Â‡˜ÒÚ ÌÈÈ˜ÏÂ ÔÎ˙Ï

∫ÌÈÈÒÈÒ·
ª‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯Â ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚‰ ÍÂ˙·Â ˙ÂÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ ˙Â¯ÂÁÒ Ï˘ ˙Ú¯ÙÂÓ È˙Ï· ‰ÚÂ˙ •

˙Â·ÈˆÈ ÌÂ˜È˘ˇ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÈÁË˘‰ ÍÂ˙· ÌÈ˘‡ Ï˘ ˙Ú¯ÙÂÓ È˙Ï· ‰ÚÂ˙ •
ªÏ‡¯˘ÈÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÂ˙ ˙‡ „È˙ÚÏ ˙ÂÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡Â ˙ÓÈÂÒÓ 

±¥Æ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï Ï‡¯˘ÈÓ ˙ÂÚ¯ÙÂÓ È˙Ï· ˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ ˙Â¯·Ú‰ Í˘Ó‰ •

·ÈÈÁÓÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ·ÈˆÈ ÒÈÒ· Ï˘ ˘„ÁÓ ÂÂÈÎ ˙‡ ˘Â¯„È II ·Ï˘ Æ¥¥
ÏÚ˘ ‰Î‰ È„ÚˆÂ ÌÈÏÎÏÎ ÌÈÈÈ· È¯„Ò‰ ÆÌÈ˘ÏÁÂÓ ˙Â„ÒÂÓÏÂ ˙ÂÒÂ¯‰ ˙ÂÈ˙˘˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ˙Ó„˜ÂÓ ˙È„„ˆ≠Â„ ‰ÓÎÒ‰ Â·ÈÈÁÈ Ú·˜‰ „ÓÚÓ ˙‡¯˜Ï ËÂ˜Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘
‡Â·Ó‰ ‰È‰È ‰ÊÂ ˙ÂÈ‰ ¨È„ÂÒÈ ¯Â¯È· ‰ÂÚË ÌÈÈÓÊ ˙ÂÏÂ·‚· ˙ÈÈ˙˘ÏÙ ‰È„Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â
˙ÁÒÂ ÏÚ È˙Â‡ÈˆÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‰Ï II ·Ï˘ È¯„Ò‰ ÏÚ Æ‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ
ÌÈ¯„Ò‰‰ ÔÂ˜È˙ ¨„ÂÁÈÈ· ÆÔÎ„ÂÚÓ‰  ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ‰ ¯ÓÂÏÎ ≠ ¢ÒÂÏÙ ÊÈ¯Ù¢
‡Â·È ÈÒÈÓ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÙÈÏ„Ï ÂÓ¯‚ ¯˘‡ ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰ ÌÂ˘È Ê‡Ó ÌÈÙ˜˙‰ ÌÈÈÏ‡˜ÒÈÙ‰
ÊÈ¯Ù ÌÎÒ‰ ÌÂ˘È ˙‡ ÂÓ‡˙È ˙ÂÈÈ˙˘ÏÙ‰Â ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÎ ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰ Æ‰È˜Â
¨Â¯˜Ó ˙ÁÒÂ· ˘ÂÓÈ˘ È„È ÏÚ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ÆÂÏÏ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙ÂÙÈÏ„ ˙‡ Â„ÎÏÈ˘ ÍÎ ¨„ÈÓ

ÆÌÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯˜Ò ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡
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˙ÈÈ„Ó ˙Â‡ÓˆÚÏ ÔÂÎ˙‰Ï  È„Î ÌÈÙÒÂ ÌÈ„Úˆ Ì‚ ÛÈ˜‰Ï  II ·Ï˘·˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÏÚ Æ¥µ
Ûˆ¯ ˙¯ÈˆÈ ¯ÓÂÏÎ ¨ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë ÌÂÈ˜ ˙ÁË·‡Ï ÌÈÎÏ‰Ó ÏÂÏÎÏ ‰Ï‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„Úˆ ÏÚ Æ‰‡ÏÓ
˙ÈÈ·‚ØÌÈÒÎÓ ªÌÈ¯·ÚÓÂ ˙ÂÚÂ˙© ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙Â ÈÓÈÙ
Ú·ËÓ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ÔÂ‚Î ¨˙˘·‚˙Ó ˙ÂÂ·È¯ ÌÈÓÒÓ‰ ÌÈ„Úˆ ÂÏÏÎÈ˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ Æ®ÌÈÒÓ
ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ÔÂ‚¯‡·Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜·· ¨Ì¢Â‡· ¨ÈÓÏÂÚ‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜· ÛÈ˜˘Ó Ï˘ „ÓÚÓ Ô˙ÓÂ

ÆÌÈÎÂÒÎÒ Â¯˙ÙÈÂ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ÂÓÈˆÚÈ˘ ˙Â„ÒÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˙˙Ï ˘È
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ÔÈ· ˘‚ÙÓ ¯˘Ù‡Ï È„Î ‰¯ˆÂ ¢Aix ˙ˆÂ·˜¢
˙ÂÏ‡˘· ˙ÂÈÈ˙˘ÏÙÂ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÙ˜˘‰
ÌÈÈ„È˙Ú‰ Ú·˜‰ È¯„Ò‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ
ÁÂ˙ÈÂ ÔÂÈ„Ï ÌÂ¯ÂÙ ¯ÂˆÈÏ È„ÎÂ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÔÈ·
‰„˜Ó˙‰  ‰ˆÂ·˜‰  Æ˙ÂÂ˘  ˙ÂÚˆ‰Â  ÌÈ˘ÈÁ¯˙
‰ÓÏ˘‰Î ¢˙ÈÏÎÏÎ ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓ¢ ÁÂ˙ÈÙ·

Æ¢ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ¢· ÔÈÈÙÂ‡˘ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙Ï

ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ‡Ó„˜‡ ˙ÏÏÂÎ Aix ˙ˆÂ·˜
ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÈÓ˘¯ ˙Â„ÒÂÓ È„È˜ÙÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙÂ
Æ‰ÏÎÏÎ‰Â ¯ˆÂ‡‰ È„¯˘Ó „ÂÁÈÈ· ≠ ÌÈÈ˙˘ÏÙÂ
ÌÈ‡Ó„˜‡Â ÌÈÁÓÂÓ  Ì‚ ˘È Aix ˙ˆÂ·˜·
≠ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â„ÒÂÓ È¯·ÁÂ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·
Ú·ËÓ‰  Ô¯˜ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰  „ÂÁÈ‡‰
ÌÈÏÚÂÙ  ‰ˆÂ·˜‰  È¯·Á ÏÎ  Æ„ÂÚÂ  ˙ÈÓÏÂÚ‰
˙ÂÈÓ˘¯‰ ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó ÌÈ‡Â ÌÈË¯ÙÎ

ÆÌ‰È˙Â„ÒÂÓ Ï˘
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